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IGCP 'EJ

Agéncia de Gestdo da Tesouraria
e da Divida Publica

Sintese (Sumario Executivo)

Neste Relatdrio, tendo por referéncia, nomeadamente, o estabelecido nos artigos 432 a 542 do RISPE?,
indicam-se os aspetos principais do enquadramento institucional e organizacional do IGCP, E.P.E. e das
praticas de bom governo que o integram (cfr. sintese no quadro infra), identificando outrossim o que
essencialmente caracteriza o contexto em que a Agéncia prossegue a missao de gestdo integrada da
tesouraria, do financiamento e da divida publica direta do Estado, em cumprimento do previsto na lei
e nos respetivos estatutos?.

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

sim

Artigo 43.°

apresentou plano de atividades e orgamento para 2024 adequado aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e
orcamento para 2024

Artigo 44.°

divulgou informacéo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com
participacdes sociais, garantias financeiras e assuncdo de dividas ou passivos,
execucao dos objetivos, documentos de prestagéo de contas, relatérios trimestrais de
execucdo orcamental com relatorio do 6rgéo de fiscalizagdo, identidade e curriculum
dos membros dos érgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios

x3

Artigo 45.°

submeteu a informagédo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é
responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa

Artigo 46.°

elaborou o relatoério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a
prevencgédo da corrupgdo, de 2024

Artigo 47.°

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.°

tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe
esteja confiada

n/a

Artigo 49.°

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

n/a

Artigo 50.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

n/a

Artigo 51.°

declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de administragédo e que os
mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses

Artigo 52.°

declarou que todos os membros do 6rgéo de administragcdo cumpriram a obrigagéo de
comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa e relagbes
suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administragcéo, ao 6rgéo de
fiscalizagao e a Inspecéo-Geral de Finangas

Artigo 53.°

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para que toda a informagao
a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

Artigo 54.°

apresentou o relatorio do orgéo de fiscalizacdo em que ¢ aferido constar do relatério
anual de praticas de governo societario informagao atual e completa sobre todas as
matérias tratadas no Capitulo Il do RUSPE (boas praticas de governagéo)

Regime juridico do setor publico empresarial (aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).
Aprovados pelo Decreto-Lei n.2 200/2012, de 27 de agosto (cfr. Declaragdo de Retificagdo n.2 56/2012, publicada no Didrio
da Republica, | série, n.2 192, de 3 de outubro de 2012).
No que respeita a documentos de reporte que devam ser aprovados pela tutela, sé estdo divulgados no sitio da internet do
IGCP (cfr. artigo 4592, n2 3 dp RISPE) os que ja foram objeto de tal aprovagdo.
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

1.

Indica¢do da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam
a empresa (vide artigo 43.2 do RISPE).

A Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (IGCP’ ou a ‘Agéncia’) é uma
pessoa coletiva de direito publico com natureza empresarial que tem por objeto a gestdo, de forma
integrada, da tesouraria, do financiamento e da divida publica direta do Estado, nesta se integrando a
divida das entidades do setor publico empresarial cujo financiamento seja assegurado através do
Orcamento do Estado®.

Coordena outrossim o financiamento dos fundos e servigos dotados de autonomia administrativa e
financeira.

Acessoriamente ao seu objeto principal, o IGCP, E.P.E. pode ainda desenvolver:

. Atividades de consultadoria e assisténcia técnicas;

- Gestdo de divida de entidades do setor ptblico administrativo;

= Gestdo de ativos de entidades do setor publico administrativo constituidos por titulos de divida
publica.

O IGCP, E.P.E. prossegue a sua missdo em obediéncia aos principios de rigor e eficiéncia impostos pelo
Regime Geral de Emissdo e Gestdo da Divida Publica Direta do Estado (Lei n.2 7/98, de 3 de fevereiro),
assegurando, em cada ano, a satisfacdao das necessidades de financiamento do Estado em func¢do de
cinco principios estruturantes da sua agdo:

. Minimizagdo de custos diretos e indiretos numa perspetiva de longo prazo;

. Garantia de uma distribuicdo equilibrada de custos pelos varios orgamentos anuais;
. Prevengdo de excessiva concentragdo temporal de amortizagdes;

. N3o exposi¢do a riscos excessivos; e

. Promocgdo de um equilibrado e eficiente funcionamento dos mercados financeiros.

Nos termos dos respetivos estatutos®, compete, essencialmente, ao IGCP, E.P.E.:

. Propor ao Governo as orientacdes a prosseguir no financiamento e na gestdo das
disponibilidades da tesouraria do Estado, incluindo o financiamento das entidades do setor
publico empresarial cujo financiamento seja assegurado através do Or¢amento do Estado, tendo
em conta este orgamento, as condi¢gdes dos mercados e as necessidades de tesouraria;

. Propor ao Governo as orienta¢des a que deve subordinar-se a gestdo da divida publica direta do
Estado, nela se incluindo a divida das entidades do setor publico empresarial acima indicadas;

. Assegurar, em conjungdao com a gestdo da divida publica direta do Estado, a gestdo das
disponibilidades da tesouraria do Estado e realizar as aplicages financeiras necessarias para o
efeito;

. Gerir as operacBes de derivados financeiros das entidades do setor publico empresarial cuja
gestdo ativa de divida seja cometida ao IGCP, E.P.E.;

= Assegurar a centralizagdo e o controlo dos movimentos dos fundos do Tesouro, bem como a
respetiva contabilizacdo;

. Promover a unidade da tesouraria do Estado;

u Gerir e controlar o sistema de cobrangas do Estado e o sistema de contas correntes do Tesouro;

Artigo 5.2 do Decreto-Lei 200/2012 de 27 de agosto.

Aprovados pelo Decreto-Lei n.2 200/2012, de 27 de agosto e retificados pela Declaragdo de Retificagdo n.2 56/2012, publicada
no Diario da Republica, | série, n.2 192, de 3 de outubro de 2012. Nota-se que, tendo sido aprovados por Decreto-Lei, os
estatutos do IGCP sdo alterados por diploma de igual forga juridica ou superior.
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Prestar servicos bancarios a entidades da administracdo direta e indireta do Estado, sem prejuizo
das competéncias préprias da seguranga social, bem como a entidades do setor publico
empresarial;

Intervir nos assuntos respeitantes ao funcionamento do mercado financeiro, no que respeita ao
mercado de titulos de divida publica;

Velar pela aplicagdo das leis e seu cumprimento, em tudo o que se referir a constituicdo da divida
publica direta e respetiva gestdo;

Acompanhar as operag¢des de divida publica direta e executar toda a tramitagdo inerente ao
respetivo processamento;

Prestar apoio, nos termos da lei, as Regides Auténomas na organiza¢do de emissdes de divida
publica regional e no acompanhamento da respetiva gestdo, com vista a minimizar custos e riscos
e a coordenar as operagdes de endividamento regional com a divida publica direta do Estado.

No exercicio de tais competéncias, o IGCP, E.P.E.:

Negoceia, em nome do Estado e em obediéncia as orientagdes do membro do Governo
responsavel pela area das finangas, os empréstimos e as operagdes financeiras de gestdo da
divida publica direta do Estado, incluindo a divida das entidades do setor publico empresarial
cujo financiamento seja assegurado pelo Or¢amento do Estado, e contrata, por qualquer das
formas admitidas na lei para o efeito, esses empréstimos e operagdes;

Procede a aplicagdo das disponibilidades da tesouraria do Estado;

Planeia e acompanha os fluxos de tesouraria, assegura a adequada gestdo de fundos e o
relacionamento com o Banco de Portugal;

Realiza as operacgdes relacionadas com recebimentos, pagamentos e transferéncias de fundos, e
desenvolve e implementa as infraestruturas informaticas e os sistemas de informacdo de suporte
a gestdo da tesouraria do Estado;

Assegura as relagOes financeiras com a Unido Europeia, regista e controla as comparticipagdes
no ambito dos fundos da Unido Europeia;

Define e gere o sistema contabilistico-financeiro, a centralizagdo e tratamento da informagao
sobre registos contabilisticos e a auditoria sobre as operagdes, os processos internos e os
registos;

Assegura as representagdes internacionais decorrentes do seu objeto e as que lhe forem
atribuidas;

Submete anualmente a tutela o plano de financiamento do Estado;

Define as modalidades de divida publica, em conformidade com o previsto no Or¢camento do
Estado, no plano de financiamento anual do Estado e na demais legislagdo aplicavel;

Aprecia previamente as opera¢des de financiamento de montante superior ao limite que for
anualmente fixado no decreto-lei de execugdo orgamental, nomeadamente empréstimos, a
realizar pelos servicos e fundos dotados de autonomia administrativa e financeira;

Publicita o calendario dos leildes de instrumentos de divida publica e as respetivas condicdes,
bem como define as condi¢des de aceita¢do das propostas, nomeadamente no que diz respeito
as taxas de juro ou de rendimento dos titulos;

Realiza os leildes de instrumentos de divida publica, selecionando as propostas mais adequadas
aos objetivos de gestdo da divida publica, nomeadamente no que diz respeito a taxas de juro ou
de rendimento dos titulos;

Intervém no mercado da divida publica, designadamente, comprando e ou vendendo titulos, a
vista ou a prazo, por conta do Estado ou de fundos sob a sua gestdo, quando tal se afigura
conveniente para a prossecucdo dos objetivos de gestdo da divida publica direta do Estado;
Assessora o membro do Governo responsdvel pela area das finangas em todas as matérias
relacionadas com a sua missdo;

Pronuncia-se previamente sobre as condi¢des das operacdes financeiras a avalizar pelo Estado.
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Com a entrada em vigor do RISPE®, o IGCP, E.P.E. passou a intervir no procedimento de controlo do
endividamento das entidades dele integrantes e assumiu a competéncia para gerir as carteiras de
derivados financeiros das empresas publicas reclassificadas’ (cfr. artigos 29.2 e 72.2 do referido
regime).

2. Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo
38.2 do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Em fevereiro de 2025 foi desighado um novo conselho de administragdo®.

Em cumprimento do disposto na alinea 2 do art.2 182 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo,
os objetivos a prosseguir no decurso do respetivo mandato foram estabelecidos na proposta de
contrato de gestdo remetida a tutela a 23 de outubro de 2025 e submetida no SISEE® a 10 de
dezembro de 2025..

A publicitacdo de tais objetivos ocorrera apés a outorga do contrato de gestdo.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacéo dos desvios verificados e das medidas
de corre¢do aplicadas ou a aplicar.

N3do aplicével.

3. Indicacgdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

N&o aplicavel.

4.  Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagées especificas a cada empresa,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar
pela empresa (vide n.2 4 do artigo 39.2 do RISPE).

N&o aplicavel.

6 Na versdo introduzida pela Leis n.2 75-A/2014, de 30 de setembro e 42/2016, de 28 de dezembro. Cfr., ainda, Despacho n.2
4663-A/2014, de 4 de margo de 2014, da Secretaria de Estado do Tesouro, publicado no Didrio da Republica, Il série, n.2 63,
de 31 de margo e Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de fevereiro.

7 Empresas publicas reclassificadas sdo empresas que, por forca dos critérios constantes do Sistema Europeu de Contas
Nacionais e Regionais (SEC 2010) transitam - sendo, pois, “reclassificadas” - para o setor das Administragdes Publicas. De
entre tais critérios destacam-se (i) o critério de controlo das empresas pelas AdministragGes Publicas e (ii) a ponderagdo da
natureza das suas receitas (designadamente no que respeita a aferi¢do da sua mercantilidade).

8 Cfr. Resolugdo do Conselho de Ministros n2 32/2025, de 20 de fevereiro, publicada no Didrio da Republica, 22 série, n2 37, de
21 de fevereiro de 2025.

® Sistema de Informagdo do Setor Empresarial do Estado.
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lll.  Estrutura de Capital

1.  Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, numero
de acdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagéo das diferentes categorias
de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

O capital estatutdrio do IGCP, E. P. E., é de € 50 000, totalmente detido pelo Estado e encontra -se
integralmente realizado em espécie®®.

2. Identificagdo de eventuais limitagbes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

A Agéncia é uma pessoa coletiva de direito publico com natureza empresarial. O seu capital é escritural
e ndo é representado por agdes.

3. Informacgdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restricoes.

N3do aplicével.

10 Artigo 4.2 do Decreto-Lei 200/2012 de 27 de agosto.
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Participagdes Sociais e Obriga¢ées detidas

1.

Identificagdo das participa¢ées sociais que a empresa publica detém (vd. alinea b) do n.2 1 do artigo
44.2 do RJSPE).
N&o aplicavel.

Explicitagdo da aquisi¢éo e alienagéio de participagdes sociais, bem como da participagdo em quaisquer
empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.? 1 do artigo 44.2 do RISPE).

Ndo aplicavel.

Indicagdo do numero de a¢bes e obrigacées detidas por membros dos érgdos de administracéo e de
fiscalizagdo, bem como das pessoas indicadas no n.2 2 do artigo 447.2 do CSC, nos termos do n.2 5 do
artigo 447.2 do CSC.

Ndo aplicavel.

Informagdio sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e
a empresa.

N&o aplicavel.

9/49



IGCP lEJ

Agéncia de Gestdo da Tesouraria
e da Divida Publica

Org3os Sociais e Comissdes

A.

Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagéo entre as

fungdes de administragcdo executiva e as fungdes de fiscalizagéo (vide n.? 1 do artigo 30.2 do RISPE).

1.

C.

Identificacéio do modelo de governo adotado.

S3o 6rgdos do IGCP:

a) O conselho de administragdo;
b) O conselho consultivo;

¢) O fiscal unico.

Assembleia Geral

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identifica¢éo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha
ocorrido alteragéo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

N3o aplicavel.

2. Identificagdo das delibera¢des acionistas que, por imposicéio estatutdria, sé6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

N3o aplicavel.

Administragao e Supervisao

Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Os membros do conselho de administragdo sdo designados nos termos do Estatuto do Gestor Publico,
mediante resolu¢do do Conselho de Ministros e sob proposta do membro do Governo responsavel
pela area das finangas®2.

Indicagdo do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duragdo estatutdria do mandato
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéio, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

0 conselho de administracdo do IGCP é composto por um presidente e por dois vogais'® competindo-
Ihe exercer todas as competéncias e praticar todos os atos cometidos a Agéncia nos termos da lei e
que ndo se compreendam no ambito da competéncia exclusiva dos outros érgdos.

11
12
13

Artigo 8.2 do Decreto-Lei 200/2012 de 27 de agosto.
Artigo 8.2 do Decreto-Lei 200/2012 de 27 de agosto.
Artigo 12.2 do Decreto-Lei 200/2012 de 27 de agosto.
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Nas suas faltas e impedimentos, o presidente do conselho de administracdo é substituido pela vogal
para o efeito designado ou, faltando este ou estando este impedido, pelo membro do conselho de
administragdao mais antigo ou, em igualdade de circunstancias, pelo de mais idade.

O mandato é exercido, em regra, pelo prazo de trés anos, sendo os mandatos dos membros do mesmo
orgdo de administracao coincidentes. Ndo havendo disposi¢ao estatutaria, o nimero de renovagoes
consecutivas dos mandatos tem o limite maximo de trés4.

Em 2022, a competéncia do Conselho de Ministros foi delegada nos membros do Governo
responsaveis pela area das finangas e pela drea do respetivo setor de atividade no que respeita a
designacdo dos membros dos drgdos de administragdo das entidades publicas empresariais,
determinando-se que a designacgdo seja feita por despacho dos mencionados membros do Governo
(sendo que, no caso do IGCP, a tutela setorial é também exercida pela drea governativa das finangas)®.

Os membros do conselho consultivo e o fiscal unico sdo designados por despacho do membro do
Governo responsavel pela area das finangas para mandatos de trés anos, renovaveis por iguais
periodos?®.

Caracterizagéo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢éo, do Conselho de
Administragéio Executivo e do Conselho Geral e de Superviséio, com identificagdo dos membros efetivos,
data da primeira designa¢do e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o
que saiu e o que entrou,).

Mandato?’ Designacdo Remuneragio
Cargo Nome Empresa
(Inicio-Fim) Forma'¥ Data pagador | (O/D)?
a

Pedro Miguel Pereira

2025-2027 Presidente | Cabecos R 24/02/2025 IGCP D
Madrcia Raquel Duarte

2025-2027 Vogal Rodrigues R 03/03/2025 IGCP D
Rui Manuel Sampaio

2022-2024 Vogal Amaral D 19/08/2022 IGCP D
Rui Manuel Sampaio

2025-2027 Vogal Amaral R 24/02/2025 IGCP D

Legenda:

() Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberag¢do Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
2 0/D - Origem / Destino

14

15

16
17

Artigos 13.2 e 15.2 do Estatuto do Gestor Publico (aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo), aplicaveis ex vis
n.2 2 do artigo 82 dos estatutos da Agéncia.
Art. 722, n? 3 do Decreto-Lei n2 73/2022, de 9 de maio e n2s 1 e 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n? 48/2022, de 1

de junho.

Artigos 162 e 202 do Decreto-Lei 200/2012 de 27 de agosto.
Cfr. Despacho n2 10204/2022, de 14.8, do Ministro das Finangas, publicado no Diario da Republica, 22 série, Parte C, de 19.8.
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Distingdo dos membros executivos e néo executivos do Conselho de Administracdo e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados
independentes'®, ou, se aplicdvel, identificacéo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vide artigo 32.2 do RJSPE).

N&do existem membros ndo executivos.

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragcéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administra¢éo
Executivo.

(1) Pedro Miquel Pereira Cabecos

Formacgdo académica

Pés-graduagdo em Mercados e Ativos Financeiros, no Centro de Investigacdo de Mercados e
Ativos;

Financeiros do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa;

MSc em Risk Management, no International Capital Markets Association Centre, Universidade de
Reading;

Licenciatura em Economia, no Instituto Superior de Economia e Gestdo, Universidade Técnica de
Lisboa.

Atividade profissional:
Diretor Natwest Markets Spa, Milao;
Diretor executivo Morgan Stanley & Company International, Londres;

Diretor Societe Generale, Londres.

(2) Mdrcia Raguel Duarte Rodrigues

Formagdo académica
Mestrado em Ciéncia Politica e RelagGes Internacionais, especializacdo em Estudos Europeus,

pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade NOVA de Lisboa;

18

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos
termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente o que
ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de decisdo.
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Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade NOVA de Lisboa.
Atividade profissional:

Diretora da Area de Estudos Econémicos do Millennium BCP;

Economista sénior na Area de Estudos Econdmicos do Millennium BCP;

Economista na Area de Research de Mercados Financeiros do Millennium BCP.

(3) Rui Manuel Sampaio Amaral

Formacdo académica

1998 — Licenciatura (pré-Bolonha) em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade
Catdlica Portuguesa

2004 - Mestrado em Finangas Aplicadas pela Universidade Macquarie de Sidney, Australia
Atividade profissional:

Vogal do conselho de administragao do IGCP, E.P.E.

Diretor Adjunto no Caixa Banco de Investimento S.A.

Subdiretor no Banco Millennium BCP Investimento S.A.

Gestor de clientes no Den Norske Bank A.S.A. na Noruega

Key Account Manager da Unilever Portugal

Nenhum dos membros do conselho de administragdo exerceu, em simultaneo, cargos noutras
entidades salvo os inerentes as respetivas funcdes enquanto administradores do IGCP, E.P.E.°.

19

0O IGCP, E.P.E., através de membros do respetivo conselho de administracdo, esta presente no conselho consultivo do Banco
de Portugal (cfr. artigo 47.2, nimero 1, alinea e) da respetiva Lei Organica), no conselho consultivo da CMVM (cfr. artigo 23.2,
numero 1, alinea c) dos estatutos da Comissdo, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 5/2015, de 8 de janeiro) e no conselho
consultivo do Instituto de Gestdo dos Fundos de Capitalizagdo da Seguranca Social - IGFCSS (cfr. artigo 7.2, nimero 2, alinea
a) dos estatutos do IGFCSS, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 203/2012, de 28 de agosto).
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Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do érgdo de
administragéio ao drgdo de administragéio e ao drgéo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-Geral de
Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2 do
RJSPE).

Foi prestada declara¢do de conflito de interesses por:

= Pedro Miguel Pereira Cabegos, a 23 de abril de 2025
- Madrcia Raquel Duarte Rodrigues, a 09 de maio de 2025
- Rui Manuel Sampaio Amaral, a 8 de abril de 2025

Identificagdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢éo, do Conselho Geral e de Supervisédo e do
Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

Idem anterior.

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
vdrios orgdos sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre
delegagbes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragéo quotidiana
da empresa.

Organograma do IGCP:

A~ A~ —
Conselho Consultivo s 2 Fiscal Unico
e T/ S
e [
Gabinete de Apoio Secretaria Geral
N S
Nl'ldm:l[m\' A :lﬁt?hﬁ /J\ Lr"f.d/.ﬂ;.%.’e NMA:IF\' MNixleo de Controlo SH'VI/:I-G\ a
issbese  Area ecnoiogia A ’ e Funcio ecleo de Cor estio
‘Mercadoz RiscoseMercados ~ Areade Clientes (Mcm:';ioe Areade Operacies Compliance Financeira | Gabinete de Estudos >0 RE
mun
S N N A G L) S
Niceo dasalade | ServicodeDivida de Hicleo de Servico de
Mercados. Sistemas de Informacao Operacdes
) N NG
IO
= % PPy
ckes & Smuutorte o Contabilicticas
\ 2 oS Nagat

Servico de Gestaodas
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e
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A organizagdo segue a estrutura aconselhada pela especificidade da missdo da Agéncia e um modelo
préximo do adotado pelas instituicdes financeiras, as quais, alids, é legalmente equiparada,
nomeadamente para a atividade de tesouraria°.

A estrutura organizativa da Agéncia estd integrada por 4 Areas, 6 Servigos,1 Gabinete de Apoio e 8
Nucleos Técnicos.?

Unidades de Estrutura de reporte direto ao conselho de administragdo:

(1) Area de Gestao de Risco e de Mercados (AGRM)

Compete-lhe propor e executar a estratégia para a gestdo ativa da carteira de divida e derivados do
Estado e das entidades publicas reclassificadas. Inclui o Nucleo da Sala de Mercados (NSM) e o Nucleo
de Gestdo de Risco (NGR).

(2) Area de Operacdes (AOP)

Compete-lhe a gestdo diaria da conta de liquidagdo, bem como o processamento e contabilizagdo das
operacdes de financiamento e de gestdo da divida publica, e a relevagdo contabilistica dos fluxos
financeiros da Tesouraria do Estado. Integra o Servico de Acompanhamento de Operagdes (SAQ) e o
Servigo de Operagdes Contabilisticas (SOC).

(3) Area de Clientes (ACL)

Administra a aplicagdo Sistema de Produtos de Aforro (SPA); Assegura o relacionamento com as
entidades integrantes da rede de cobranga do Estado (RCE) no ambito do regime da unidade da
Tesouraria do Estado; Gere o Sistema AforroNet. Integra o Servico de Divida a Retalho (SDR), o Servigo
de Gestdo de Contas do Tesouro (SGT) e o Servigo de Gestdo de Contas de Clientes (SGC).

(4) Area de Sistemas e Tecnologias de Informac&o e Comunicacdo (ASI)

Compete-lhe a exploragdo dos sistemas e da base de dados; a gestdo das comunicagdes, seguranga e
dos equipamentos informaticos, bem como a promoc¢do da evolugdo da infraestrutura de
comunicaces e da arquitetura de rede. Integra o Nucleo de Desenvolvimento de Sistemas de
Informacdo (NDS).

Acrescidas das UE na dependéncia funcional direta do conselho de administragdo:

(1) Secretdrio-Geral (SG)

Assessora os Orgdos sociais do IGCP, E.P.E.; acompanha os processos legislativos nacionais e
internacionais que influam direta ou indiretamente o enquadramento juridico da instituicdo ou da
respetiva missdo e atribuicdes; assegura o cumprimento das regras do regime do setor publico
empresarial aplicaveis ao IGCP, E.P.E.; assegura o relacionamento institucional com entidades
terceiras envolvidas em matérias abrangidas pela missdo e competéncias da Agéncia.

(2) Nucleo de EmissGes e Mercados (NEM)

Cabe-lhe a implementagdo do programa de financiamento aprovado pela tutela, no que respeita a
criagdo e gestdo de instrumentos de divida publica (excluindo retalho).

(3) Nucleo de Controlo Financeiro (NCF)

Assegura dois nucleos de competéncias: um, na area da gestdo de riscos (em que lhe cabe,
designadamente, acompanhar o programa de financiamento do Estado e desenvolver normas

20 N3o estd, porém, sujeita a supervisdo do Banco de Portugal — cfr. n.2 2 do artigo 12 dos seus estatutos.
21 Todos UE - Unidades de Estrutura.
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orientadoras para a gestdo das disponibilidades da tesouraria e da divida publica direta do Estado e
verificar o seu cumprimento); Outro, respeitante ao controlo interno (no ambito do qual elabora e
revé as normas internas a que se sujeitam os procedimentos/atividades desenvolvidas pela Agéncia).
Cabe-lhe ainda gerir o sistema informatico de suporte a emissdo e gestdo da divida publica (Wallstreet
Suite).

(4) Ntcleo de Funcdo Compliance (NFC)

Assegura o cumprimento das normas legais e regulamentares, e das recomendacdes das Autoridades
de Regulagdo e Supervisio em matéria de prevencdo do branqueamento de capitais e do
financiamento do terrorismo (BC/FT). Centraliza, coordena e mantém o registo dos pedidos de
informacdo relacionados com BC/FT, e assegura as respostas aos mesmos?22.

Ao Coordenador do NFC, compete, ainda:

- 0 desempenho das fungBes assinaladas pelo Decreto-Lei n2 109-E/2021, de 9 de dezembro, enquanto
responsavel pelo cumprimento normativo (RCN), e;

- O exercicio das fung¢des de monitorizagdo/reporte ao Banco de Portugal (BdP) das fraudes nos
sistemas de pagamentos, de acordo com a Instrugdo do BdP n.2 19/2012, de 15 de junho.

(5) Gabinete de Estudos (GES)

Acompanha o enquadramento macroecondémico das taxas de juro (ao nivel nacional e internacional);
realiza estudos de cariz macroeconémico e financeiro; elabora o servigo previsional da divida publica
e prepara o respetivo orgamento; efetua as previsdes da Tesouraria do Estado; acompanha o
programa de financiamento do Estado; produz informagdo estatistica regular sobre a divida publica;
prepara atualizagdes das previsdes da evolugdo da divida publica a médio prazo.

(6) Servico de Gestdo Administrativa (SGA)

Cabe-lhe assegurar a logistica de funcionamento do IGCP, E.P.E., desde a preparagdo dos documentos
de prestagdo de contas a gestdo do orcamento de funcionamento e dos recursos patrimoniais,
passando pela gestdo administrativa dos recursos humanos.

(7) Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracdo (GA)

Assessora diretamente o conselho de administragdo nos dominios juridico e da informacgdo e
documentacao.

1. Mapa de reporte funcional aos membros do Conselho de Administracdo:

UE Mandato com inicio a agosto 2025
Pedro Cabegos Mércia Rodrigues Rui Amaral
ACL X X
AGRM X
AOP X
ASI X
SG X
NCF X

22 E Autoridade de Supervisdo, no que respeita a esta drea funcional do IGCP, E.P.E. a Inspe¢do-Geral de Financas (cfr. art. 842
c) da Lei n.2 83/2017).
16/49



IGCP 'EJ

Agéncia de Gestdo da Tesouraria
e da Divida Publica

NEM X
NFC
SGA
GA X
GES

A Agéncia tem definidas delegagdes de competéncias quanto a aquisi¢cdo de bens e servigos, a assuntos
de pessoal, a operacdes de gestdo do FRDP-Fundo de Regularizagdo da Divida Publica, a operagbes de

gestdo da divida e da tesouraria e a operacdes de gestio de divida de retalho.z.

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Superviséo e

do Conselho de Administracéo Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reuniées realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées realizadas;

Conselho de Administracao:

Todos os titulares do 6rgdo de administragdo do IGCP, E.P.E. sdo executivos.

O conselho de administracdo retine, em regra, uma vez semana, admitindo-se, porém, reunies
extraordindrias sempre que o presidente o convoque, por sua iniciativa ou a pedido dos vogais ou

do fiscal Unico.

As deliberagBes s3ao tomadas por maioria dos votos dos membros presentes nas respetivas
reunides, tendo o presidente, ou quem devidamente o substituir, voto de qualidade?*.

Os membros do conselho de administragdo do IGCP, E.P.E., tal como os dos demais érgdos sociais
da Agéncia, ndo podem abster-se de votar nas deliberagdes tomadas em reunides em que estejam
presentes. O seu siléncio ou abstengdo considera-se como voto favordvel a proposta sujeita a

votagdo

reunides / n.2
de reunides

Conselho de pciw MR®@ RAB) MM® RG®)
Administracdo
Presenca em 39/41 40/41 44/50 8/9 9/9

Legenda:

(1) pedro Miguel Pereira Cabecos (2, Marcia Raquel Duarte Rodrigues, ) Rui Manuel Sampaio Amaral, ¥Juan

Miguel Martin Iglesias, 5) Maria Rita Gomes Granger.

23

Respetivamente, Normas Internas NI-304, NI-307, NI-311, N- 312 e NI-316.

2% Este voto de qualidade ndo existe no &mbito do conselho consultivo (presidido pelo presidente do conselho de administracdo

da Agéncia, mas sem direito de voto, conforme se assinala no texto).
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Todas as deliberagdes do 6rgdo de administragdo foram aprovadas por unanimidade, com excegdo
das ndo intervengbes no processo decisério por conflito de interesses (em conformidade com as
declaragdes apresentadas).

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

N&o aplicavel.

Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avalia¢éio de desempenho dos mesmos;

Ndo aplicavel.

Comissdes?® existentes no érgdo de administracdo ou superviséo, se aplicdvel. Identificacdo das
comissées, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N3o existem Comissoes.

Fiscalizacao

Identificacdo do drgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissdéo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou ComissGo para as Matérias
Financeiras.

0 modelo de érg3o de fiscalizagdo atotado é o do Fiscal Unico.

A fiscalizagdo do IGCP estd a cargo da sociedade de revisores oficiais de contas RCA — Rosa, Correia &
Associados, SROC, SA% representada pelo revisor oficial de contas Dr. Paulo Fernando da Silva Pereira
2728 sendo suplente a Dra. Tania de Almeida Duarte?.

Nem a sociedade, nem os revisores oficiais de contas que a representam, efetivo e suplente, prestaram
ou prestam quaisquer outros servi¢os ao IGCP, E.P.E..

Apresentac¢do de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do drgéo de fiscalizagdo.

(1) Paulo Fernando da Silva Pereira

25
26
27

28
29

Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do érgdo de administragdo ou supervisdo.
Com o nimero de inscricdo na CMVM 20161455 e o nimero 143 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Revisor Oficial de Contas (Cédula Profissional n.2 931 da Ordem dos Revisores Oficias de Contas, Registado na CMVM com o

n2 20160548); e Contabilista Certificado (Cédula Profissional n.2 17970 da Ordem dos Contabilistas Certificados).
Despacho 337/2022-SET, de 23 de outubro de 2022, do Secretdrio de Estado do Tesouro.

Revisor Oficial de Contas (Cédula Profissional n.2 1637 da Ordem dos Revisores Oficias de Contas, Registado na CMVM com

0n220161247); e Contabilista Certificado (Cédula Profissional n.2 23041 da Ordem dos Contabilistas Certificados).
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Formacdo académica

Licenciatura (pré-Bolonha) em Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de
Lisboa; e Bacharelato em Contabilidade e Administragdo (Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo de Lisboa)

HabilitagGes Profissionais:

Revisor Oficial de Contas (Cédula Profissional n.2 931 da Ordem dos Revisores Oficias de Contas,
Registado na CMVM com o n2 20160548); e Contabilista Certificado (Cédula Profissional n.2 17970 da
Ordem dos Contabilistas Certificados)

Atividade profissional:

Enquanto Sécio da RCA tem assumido a responsabilidade por trabalhos de revisdo legal das
contas/auditoria de diversas empresas e entidades, publicas e privadas, pertencentes a diversos
setores de atividade, exercendo, sempre que aplicavel, fungdes de Fiscal Unico ou membro do
Conselho Fiscal, destacando-se atualmente, para além da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida
Publica - IGCP, E.P.E.: A Padaria Portuguesa CQ - Atividades Hoteleiras, Lda., Agéncia para a
Modernizacdo Administrativa, I.P., CNS — Salde, Lda, Edi¢bes Valentim de Carvalho, S.A., Laboratdrio
Nacional de Energia e Geologia, I.P.; Laboratério Nacional do Medicamento, Interlimpe — Facility
Services, S.A., Olegério — Packaging & Labels, S.A. e Universidade Aberta.

No passado recente foi Fiscal Unico ou Revisor Oficial de Contas de diversas entidades publicas,
destacando-se a DOCAPESCA — Portos e Lotas, S.A., a EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infra-
estruturas do Alqueva, S.A., o Fundo Florestal Permanente, o Laboratério Nacional de Engenharia Civil,
I.P., Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, I.P., Instituto Politécnico de Leiria, e a
Navegacdo Aérea de Portugal - NAV Portugal, E.P.E..

Participou também como assessor e consultor da Inspecdo Geral de Finangas e do Instituto de
Financiamento e Desenvolvimento Regional em auditorias a projetos cofinanciados por fundos
comunitarios.

Em Angola, participou em auditorias contratuais a concessodes petroliferas.

Foi também responsavel por trabalho de campo de auditoria a projetos cofinanciados pelo Fundo
Social Europeu e pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional.

Iniciou a atividade de auditoria em setembro de 1985.

(2) Tdnia Michele Ferreira de Almeida Duarte

Formacdo académica

Licenciatura (pré-Bolonha) em Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administra¢do de
Lisboa; e Bacharelato em Contabilidade e Administracdo (Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo de Lisboa)

HabilitagGes Profissionais:

Revisor Oficial de Contas (Cédula Profissional n.2 1637 da Ordem dos Revisores Oficias de Contas,
Registado na CMVM com o n2 20161247); e Contabilista Certificado (Cédula Profissional n.2 23041 da
Ordem dos Contabilistas Certificados)

Atividade profissional:

Enquanto Sécio da RCA tem assumido a responsabilidade por trabalhos de revisdo legal das
contas/auditoria de diversas empresas e entidades, publicas e privadas, pertencentes a diversos
setores de atividade, assumindo a responsabilidade de gestdo de diversos projetos de revisao legal e
exercendo sempre que aplicavel, fungdes de Fiscal Unico, destacando-se atualmente, ESPAP -
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ENTIDADE DE SERVICOS PARTILHADOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA, I. P; EDIA — Empresa de
Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A.; Instituto Portugués de Acreditagdo, I.P.; GIGP —
Empresa de Trabalho Tempordrio e Recursos Humanos, Lda., SILAR — Sociedade Especial de
Investimento Imobilidrio de Capital Fixo e Subscri¢do Particular, SICAFI, S.A; Rauschert Portuguesa;
TATA Communications Portugal Lda

No passado recente foi responsavel pela gestdo dos trabalhos de revisdo legal de diversas entidades
publicas, destacando-se a INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A e o Instituto Portugués da Qualidade,
I.P.

Também tem sido responsavel por inimeros trabalhos de auditoria contratual a concessdes
petroliferas em Angola, Mogambique, Quénia e Republica do Iémen, designadamente a blocos
operados pela BP Exploration Angola, ENI Exploration Angola, Sonangol Pesquisa e Produgdo, S.A.
SASOL (Mogambique), Tullow Kenya B.V. (Quénia) e DNO Yemen AS (Républica do 1émen)

Iniciou a atividade de auditoria em setembro de 1998.

Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdio do drgdo de fiscalizagcdo para efeitos de contratacéo
de servigos adicionais ao auditor externo.

Nado aplicével.

Outras fungbes dos drgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comisséo para as Matérias Financeiras.

N3do aplicavel.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) ou ROC
e respetivos numeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do
Mercado de Valores Mobiliagrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam.
Indicagdo do niimero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou
grupo. Caso tenha ocorrido alteracéio de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar
0s mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagéo a apresentar segundo o formato
seguinte:
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o
Identificagiio SROC / ROC Designag&o N.2de N.2 de
anos de anos de
fungdes funcdes
Cargo exercidas | exercidas
N.2 na
. o no grupo
(Inicio- : N', N registo | Formal! Contrata grup empresa
Fim) Nome inscrigdo na ) Data da
na OROC CMVM
RCA - 2016054
Rosa, 8/
Fiscal Correia & 931/ 2016124
2022- Unico Associados 1637 7 D 23/10/2022 n/a n/a 4 anos®

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

2. Indicagéio das limitagbes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta

servicos a empresa.

Ndo aplicavel.

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fun¢bes consecutivamente junto da

empresa/grupo, bem como indicagéo do nimero de anos em que 0 ROC presta servicos nesta empresa,

incluindo o ano a que se refere o presente relatdrio, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano

em referéncia, apresentados sequndo o formato seguinte:

Nome

Remuneragdo Anual 2025 (€)
(com IVA)

Paulo Pereira (12 meses)

24.575,40

4.  Descrigcdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa

a SROC, caso aplicavel.

Ndo aplicavel.

F. Conselho Consultivo

1.  Composigcéo, ao longo do ano em referéncia, com indicag¢éio do numero estatutdrio minimo e mdximo
de membros, duragdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designa¢éo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracéo de

30 A nomeacdo feita pelo Despacho citado, supra, na nota de rodapé 28, foi-o para o triénio 2022-2024. Ndo houve nomeagdo

para o triénio subsequente.
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mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou).

O conselho consultivo é composto pelo presidente do conselho de administragdo do IGCP, E.P.E. - que
preside, mas sem direito de voto -, pelos anteriores presidentes da Agéncia que tenham concluido,
pelo menos, um mandato, por um membro do conselho de administragao do Banco de Portugal a
indicar por este, e por quatro personalidades de reconhecida competéncia em matéria econdmica e
financeira, a designar por despacho do membro do Governo responsavel pela area das Finangas.

O conselho consultivo emite parecer prévio sobre:

(i) O Plano Anual de Gestdo da Tesouraria, da Divida Publica Direta e do Financiamento do Estado;
(i) O Relatério Anual de Gestdao da Tesouraria, da Divida Publica Direta e do Financiamento do
Estado.

Composicdo do Conselho Consultivo:®!

O presidente do IGCP, E.P.E. em fun¢des:
. Pedro Miguel Pereira Cabegos
Os ex-presidentes do IGCP, E.P.E.:

- Vitor Augusto Brinquete Bento

. Vasco Manuel da Silva Pereira

. Alberto Manuel Sarmento Azevedo Soares,
. Cristina Maria Nunes da Veiga Casalinho

= Juan Miguel Martin Iglésias

O titular do conselho de administracdo do Banco de Portugal:

. Hélder Manuel Sebastido Rosalino (substituido, a partir de 10 de setembro, por Luis Augusto
Maximo dos Santos)

Os membros designados pelo membro do Governo responsavel pela area das Finangas:

. Alexandra Paula Branco Pinto Ledo
. Pedro Miguel Soares Brinca
. Ricardo Augusto Marcos Rocha Reis

Reunides do Conselho Consultivo:

O conselho de administracdo retne, em regra, duas vezes por ano, admitindo-se, porém, reunides
extraordindrias sempre que o presidente o convoque, por sua iniciativa ou a pedido de um dos seus
membros.

O conselho consultivo s6 pode deliberar validamente com a presenca da maioria dos seus membros e
as suas deliberagbes sdo tomadas pela maioria dos votos dos membros (com direito de voto) presentes
nas reunides.

31 Cfr. Despacho n2 6492/2023 do Secretdrio de Estado das Finangas, de 19 de maio 2023, publicado no Diario da Republica, 22
série, Parte C, de 15 de junho de 2023.
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Pres. IGCP Ex-Presidentes Rep. BdP Designados

Conselho pCclv cc MM | vpi4) VB®) | AS®6) HR?) LMS® HA® | AL(0 pBl RR(12)
Consultivo

Presenca em 2/2 1/2 2/2 0/2 2/2 0/2 0/2 1/2 1/2 1/2 2/2 0/2
reunides / n.2 de
reunides
ordinarias

Presenca em n.a. n.a. n.a. na. | na. [ na. | na. n.a. n.a n.a. n.a. n.a.
reunides / n.2 de
reunides
extraordinarias

Legenda:

(1) pedro Miguel Pereira Cabecos, (@ Cristina Maria Nunes da Veiga Casalinho, ) Juan Miguel Martin Iglésias, (4
Vasco Manuel da Silva Pereira, () Vitor Augusto Brinquete Bento, () Alberto Sarmento Azevedo Soares, (7) Hélder
Manuel Sebastido Rosalino, &) Luis Augusto Méximo dos Santos (substituiu o Dr. Hélder Rosalino a partir de 10 de
setembro 2024), ® Helena Adegas (em substituigdo de Luis Maximo dos Santos), (19 Alexandra Paula Branco Pinto
Ledo, (11) Pedro Miguel Soares Brinca, (12) Ricardo Augusto Marcos Rocha Reis

Todas as deliberagdes foram aprovadas por unanimidade.

Auditor Externo

N&o aplicavel.
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Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1.

Indicagdo das regras aplicdveis a alteracéo dos estatutos da empresa.

Os estatutos do IGCP foram aprovados por decreto-lei e sé podem ser alterados por instrumento
normativo de igual forca juridica.

Esta em vigor o Decreto-Lei n2 200/2012, de 27 de agosto.?

Caraterizacdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

Conforme Norma de Procedimentos NP 005 — Canal de Denuncias, o IGCP tem implementados
procedimentos no dmbito do canal de denuncia de irregularidades e de infragdes do IGCP, a que tém
acesso todos os que exercem fungdes na Agéncia. O Comité de Conduta e de Denuncias de
Irregularidades é responsavel pela rececdo, investigacdo e seguimento de dentncias de
irregularidades e infragdes, cabendo-lhe elaborar os correspondentes relatérios de averiguagdes, bem
como um relatdrio anual. Qualquer pratica irregular em matéria de Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo é reportada a autoridade setorial de supervisdo.

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacGo de ferramentas existentes com vista a
mitigag¢do e prevengdo de fraude organizacional.

A principal ferramenta de mitigagdo do risco operacional (incluindo o risco de fraude) consiste na
regular atualizagdao do normativo interno no qual se detalham procedimentos e regras, e se define a
intervencdo dos diferentes participantes nos processos de negécio e de suporte aos mesmos,
sustentados numa adequada segregacdo de fungdes.

A implementagdo e monitoriza¢ao do plano de prevencao de riscos de corrupcdo e infragcdes conexas
(PPR), permitiram igualmente reforcar e consolidar os procedimentos de prevengdo e dete¢do de
fraude (e genericamente dos riscos de corrupgdo), estabelecendo uma metodologia de avaliagdo de
risco, a identificagdo das medidas preventivas e controlos instituidos e a definigdo das agOes
necessdrias para mitigar os riscos ndo toleraveis, bem como um modelo de monitoriza¢do e reporte
da execucdo do plano. A prevencgdo do risco de fraude é igualmente mitigada através do Programa de
Formacdo para a Integridade, o qual é constituido por a¢des de sensibilizacdo em areas criticas,
constituindo um dos elementos do Programa de Cumprimento Normativo do IGCP.

32 Cfr. Declaragdo de Retificagdo n2 56/2012, publicada no Didrio da Republica, | série, n2 192, de 03.10.2012.
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B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensdo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a empresa).

O sistema de controlo interno do IGCP, E.P.E. assenta a sua atuagdo no modelo de Trés Linhas de
Defesa: Gestdo Operacional, Gestdo de Riscos e Auditoria Interna:.

O sistema de controlo interno implantado no IGCP, E.P.E. destina-se fundamentalmente a:

(i) Garantir e controlar o cumprimento dos objetivos superiormente tracados;

(ii) Identificar os fatores de risco, as consequéncias da ocorréncia do risco e os mecanismos
destinados ao seu tratamento e minimizacao;

(iii) Assegurar a produgdo e o reporte de forma adequada, fidvel e tempestiva da informagdo
contabilistica e financeira, bem como a prossecug¢do de um adequado sistema de informagao
de gestao;

(iv) Garantir a prudente e adequada avaliagdo e salvaguarda dos ativos;

(v) Promover a utilizagdo eficaz e eficiente dos seus recursos.

A avaliagdo do sistema de controlo interno e dos riscos inerentes a atividade do IGCP, E.P.E. é efetuada
com base:

(i) No reforgo e melhoria da eficacia e eficiéncia operacionais e na utilizagdo dos recursos;

(ii) Na andlise do sistema de processamento da informacao;

(iii) Na verificagdo dos controlos que visam assegurar a fiabilidade e exatiddo da informagdo
financeira, contabilistica e de reporte;

(iv) Na prevencgdo e detegdo de erros e fraudes;

(v) Na verificacdo da conformidade dos processos e das operages com as disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis.

Os riscos sdo objeto de revisdo regular tendo em vista a defini¢do de agbes para os mitigar, através do
reforco das medidas preventivas adotadas ou da definicdo de novas medidas a implementar.
Simultaneamente, procede-se a uma regular atualizagdo do normativo interno — que é extenso e
abrangente da generalidade dos processos e atividades desenvolvidos —, no qual se detalham
procedimentos e regras, e se define a intervengdo dos diferentes participantes nos processos de
negdcio e de suporte aos mesmos, sustentados numa adequada segregacgdo de fungdes.

Todas as atividades de controlo realizadas na Agéncia tém como objetivo a prevencdo de riscos e a
detegdo de desvios, de forma a permitir a tomada atempada de medidas corretivas.

2. Identificagdo de pessoas, orgdos ou comissées responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacgéo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

A governagdo interna do processo de gestdo do risco no IGCP tem em consideragdo o modelo das “trés
linhas de defesa”, com base no qual os intervenientes no processo sdo responsabilizados através da
articulagdo entre a fungdes de gestdo de risco, auditoria interna e as demais fun¢des de negdcio e de
suporte.

¢ As Unidades de Estrutura representam a “primeira linha de defesa” e principal responsavel pela
identificacdo, avaliagdo, monitorizacdo e gestdo proativa dos riscos no ambito da sua atividade,

33 Este sistema de controlo do IGCP, E.P.E. abrange todos os processos do IGCP, E.P.E. incluindo o de divulgagdo de informacdo
financeira.
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N

mantendo controlos internos efetivos tendentes a mitigacdo dos riscos e implementando agles
corretivas ou de resposta aos riscos;

¢ O Nucleo de Controlo Financeiro (NCF), o Nticleo de Fungdo Compliance (NFC) e o(/a) Secretario(/a)-
Geral (SG) na qualidade de “segunda linha de defesa”, assumem a responsabilidade pela defini¢do e
implementagdo das politicas de gestdo de risco junto das restantes Unidades de Estrutura,
trabalhando em conjunto com a primeira linha para garantir que esta identifica, analisa e reporta
corretamente os riscos da sua atividade;

¢ A auditoria interna, como “terceira linha de defesa”, tem a fungdo de monitorizar e avaliar a eficacia
das praticas de gestdo de risco implementadas e do sistema de controlo interno, no sentido de garantir
uma gestao eficaz dos riscos associados a missdo e objetivos do IGCP. Nas suas ag¢des, deve verificar
se as duas primeiras linhas dispdem e aplicam efetivamente as normas e procedimentos internos
vigentes nas suas atividades, mencionando-o nos seus relatdrios e, quando se justifique, propondo
acoes de melhoria ao sistema de controlo interno instituido. O Nucleo de Controlo Financeiro (NCF) é
a unidade de estrutura com fung¢des de auditoria interna no IGCP.

3.  Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo da
definigdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

Em matéria de riscos de corrupgdo, por exemplo, a defini¢do de niveis de risco considerados aceitaveis
e identificagdo das principais medidas adotadas passaram a constar no plano de prevengao de riscos
de corrupgdo e infracbes conexas (PPR) aprovadas a 30 de junho de 2023 e que esta disponivel®** no
site de internet do IGCP. Complementarmente, o IGCP esta a desenvolver iniciativas de reforgo do seu
sistema de controlo interno, visando a extensdo gradual, ao conjunto dos riscos operacionais, da
metodologia ja implementada no ambito dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

4.  Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros drgdos ou comissdes da empresa.

As unidades de estrutura intervenientes nas segunda e terceira linhas de defesa reportam ao conselho
de administragdo e ndo tém qualquer relagao de dependéncia hierdrquica ou funcional face a outras
unidades de estrutura ou érgdos do IGCP.

5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

No que respeita a gestdo operacional realizada pelas diferentes unidades de estrutura, enquanto
primeira linha de defesa, as mesmas sdo responsdveis por manter em funcionamento controlos
internos eficazes e levar a cabo os procedimentos de mitigacdo de riscos em que estejam envolvidos.

A gestdo operacional procura, assim, assegurar a conformidade das atividades com as normas e
procedimentos em vigor e evitar processos inadequados e eventos inesperados.

34 Aprovado em junho de 2023.
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Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

A gestdo de riscos no IGCP, E.P.E. assenta na identificagdo e andlise da exposi¢cdo as seguintes
categorias principais de riscos:

(1) Risco de mercado

Entende-se por risco de mercado os impactos potenciais negativos sobre o montante da divida e sobre
0s encargos a pagar, resultantes de variagdes dos fatores de risco de mercado, taxas de juro, taxas de
cambio e pregos de instrumentos financeiros (ou da volatilidade implicita dos mesmos).

De modo a avaliar o risco de mercado, encontram-se implementadas atividades de controlo e
avaliagdes periddicas, em cumprimento do definido nas citadas “Normas Orientadoras para a Gestdo
da Divida Publica e dos Excedentes de Tesouraria”.

(2) Risco de crédito

Entende-se por exposi¢cdo a risco de crédito relativo a uma dada contraparte a perda em que a
Republica Portuguesa incorreria como resultado do incumprimento total ou parcial dessa contraparte
das suas responsabilidades futuras. As “Normas Orientadoras para a Gestdo do Risco de Crédito”
estabelecem critérios de elegibilidade e de sele¢do das contrapartes para operagdes envolvendo risco
de crédito e definem limites mdximos de exposi¢do (em montante e em prazo), distinguindo diferentes
grupos de contrapartes em fungdo da sua qualidade crediticia (dependente de indicadores
financeiros), dos instrumentos, das operagdes financeiras em causa e da forma de colateralizagdo
prevista contratualmente.

(3) Risco operacional

O risco operacional decorrente da execugao dos processos e atividades de uma organizagao consiste,
em sintese, nas perdas resultantes de falhas ou desadequagdo dos processos internos, das pessoas e
sistemas, ou resultantes de eventos externos adversos a organizagdo.

O risco operacional abrange, assim, designadamente, o risco de fraude, os riscos fisicos (como falhas
de software ou hardware), ambientais (em resultado de um desastre natural ou uma epidemia), ou o
risco de fail no cumprimento de uma obrigacao ou na liquida¢do de uma transagao.

(4) Risco de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo

A prevencgdo do risco de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo (BCFT), através
dos produtos de aforro, é assegurada por um conjunto de politicas, procedimentos e rotinas, as quais
se materializam através dos seguintes elementos:

e Instrucdo IGCP n2.2/2025, de 19. 9 que reflete os deveres previstos na Lei n2.83/2017, de 18/08%>;
¢ Normas Internas e Manuais de Procedimentos;

* Disposi¢Bes especificas sobre prevengdo do BCFT incluidas nos contratos com os parceiros do IGCP
que fazem a colocagdo de produtos de aforro;

* Recolha e registo dos elementos de identificagdo pessoal (ficha de abertura de conta/cliente) de
acordo com o previsto na Lei, incluindo sistema de filtragem de PEP’s e Sancionados (Know Your
Client);

* Modelo de gestdo do risco de BCFT, o qual inclui andlise de risco sobre as operagdes realizadas
(Know Your Transaction);

35

Lei que estabelece medidas de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo.
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¢ Producdo de estatisticas e relatérios e acompanhamento (internos e dirigidos a Autoridade Setorial
de Supervisdo (IGF);

e Canais de comunicacdo com as autoridades competentes (policial, judicial e de supervisdo)®.

Ndo obstante o sistema de prevengdo do risco de BCFT implementado no IGCP estar estabilizado, e
desse risco ser reconhecidamente baixo no que se refere as operagdes sobre produtos de aforro,
foram introduzidas melhorias em 2025, numa perspetiva de melhoria continua do modelo, entre as
quais se destacam:

-No ambito dos procedimentos complementares de diligéncia: Os procedimentos criados sdo
aplicaveis quando estejam em causa contas aforro onde sdo realizadas operagbes de subscricdio em
numerario regularmente e com valores significativos, e consistem, essencialmente, no pedido de
declaragdo de origem de fundos;

-No ambito dos procedimentos reforcados de diligéncia: Os procedimentos criados sdo aplicidveis
sempre que esteja em causa um cliente com qualidade PEP, e consistem, essencialmente, no pedido
de declaragdo de origem de fundos/patrimonio;

-No ambito do dever de recusa: Encontram-se agora previstos os procedimentos a executar sempre
que um cliente tenha a sua conta aforro imobilizada por falta de atualiza¢do de dados, nos termos do
ponto 4.1, alinea a) da Instrugdo n.2 2/2025.

7. Descrigdio do processo de identificagdo, avaliagéo, acompanhamento, controlo, gestéio e mitigagdo de
riscos.

O processo de gestdo do risco no IGCP (conforme resulta do ja citado PPR) compreende os seguintes
passos: 1. Identificagdo; 2. Avalia¢do; 3. Monitorizagdo e Reporte; 4. Mitigacdo ou Resposta ao Risco.

1.2 Passo: As Unidades de Estrutura devem identificar os riscos de relacionados com os processos,
sistemas e projetos que decorrem no ambito da sua area de responsabilidade. Compreende as
seguintes etapas: identificacdo dos processos existentes; identificacdo dos riscos; e identificacdo dos
controlos instituidos para os mitigar.

2.2 Passo: A metodologia adotada pelo IGCP para efeitos da determinagdo do nivel de risco é de
natureza qualitativa. O risco residual (i.e., risco remanescente apds a implementagdo dos controlos)
resulta da conjugac¢do da probabilidade de ocorréncia (prospetiva) e do respetivo impacto esperado,
tendo em consideragdo os controlos e medidas preventivas adotadas internamente, para diminuir a
sua ocorréncia e mitigar o seu impacto. Probabilidade e impacto sdo avaliados pelos Coordenadores
das Unidades de Estrutura, de acordo com uma escala que serve para classificar os riscos numa matriz
de tolerancia com 4 niveis: sem risco, risco reduzido (toleravel), moderado e elevado. Quando o risco
residual permanece a um nivel superior ao tolerdvel, torna-se necessaria a implementagdo de
controlos adicionais. Para o efeito, devem ser estabelecidos planos de a¢do descrevendo o controlo
adicional planeado, o responsavel pela sua implementagdo e respetivo prazo de implementagao.

3.2 Passo: A monitorizacdo envolve a definicdo e avaliagdo de indicadores que permitam detetar
alteracdes da exposicdo ao risco ou o aparecimento de eventos de risco. A implementacdo das
medidas de mitigacdo de risco aprovadas devem ser igualmente objeto de monitorizagdao pelos
Coordenadores em relagdo as suas areas de atuagdo. O reporte regular de toda a informacdo

36 Unidade de Informagdo Financeira (UIF) da PJ, Departamento Central de Investiga¢do e Agdo Penal (DCIAP) da PGR e Inspegdo
Geral de Finangas (IGF).
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pertinente destina-se a assegurar que todas as partes interessadas (stakeholders) tém uma visdo
adequada e objetiva das exposi¢des ao risco permitindo-lhes a tomada de decisdo.

4.2 Passo: As Unidades de Estrutura sdo responsaveis pela definicdo e implementagdo das agdes
necessarias para responder as exposi¢oes ao risco, de acordo com a avaliagdo efetuada e a politica de
tolerancia aos riscos estabelecida. As propostas de resposta aos riscos devem ser adequadamente
sustentadas, incluindo uma andlise do respetivo custo / beneficio, de forma a assegurar a eficiéncia
das solugdes possiveis. As medidas aprovadas devem ser objeto de planos de agdo.

Em 2025 o IGCP, E.P.E. continuou a promover o estabelecimento de um sistema de gestdao e de
controlo dos riscos associados as atividades desenvolvidas em vista da antecipagdo e minimizagdo dos
mesmos e destinado a promover, essencialmente:

(i) A identificagdo/revisdo dos riscos incorridos na execugdo das atividades inerentes aos
processos desenvolvidos no IGCP, E.P.E.;

(ii) A definicdo dos niveis de risco considerados aceitdveis e das medidas tendentes a situa-los
dentro de limites considerados razodveis face ao bindmio custo/beneficio;

(iii) A avaliacdo regular da eficacia das medidas/mecanismos estabelecidos para eliminar e/ou
atenuar os efeitos nefastos dos riscos identificados;

(iv) Aindicagdo da(s) unidade(s) de estrutura a quem fica atribuida a responsabilidade pela gestao
dos riscos.

A Agéncia tem implementado, desde fevereiro de 2012, um Sistema de Gestdo da Qualidade que
serviu de base a obtengdo da certificagdo das atividades de Financiamento e Gestdo da Divida e da
Liquidez ao abrigo da NP EN ISO9001.

Fruto da continua manutenc¢do e revisdo do Sistema, suportada na monitorizagdo dos processos
certificados e na avaliagdo do grau de satisfagdo dos clientes internos e externos, e dos fornecedores,
a certificagdo da drea de gestdo da divida foi alargada a todos os processos de negdcio e suporte do
IGCP, E.P.E. em 2016.

Em 2025 teve lugar a segunda auditoria de acompanhamento desde que o ciclo de recertificagao se
iniciou, cujo objetivo é avaliar o cumprimento de todos os requisitos estabelecidos pela norma de
referéncia. Na auditoria de acompanhamento, destaca-se a inexisténcia de ndo conformidades e
observagBes/oportunidades de melhoria e relevam-se 6 pontos fortes da organizagdo:

e Os processos, recursos e qualificagdes dos colaboradores sdo adequados aos objetivos
definidos;

e A capacidade demonstrada para cumprir requisitos, conhecendo o contexto, riscos,

oportunidades e partes interessadas;

Boa monitorizacado de indicadores e desempenho dos processos;

A auditoria decorreu num ambiente colaborativo, sem alteragdes relevantes ao Sistema;

O plano de auditoria foi cumprido integralmente;

O Sistema estd bem estabelecido, documentado e alinhado com a politica da qualidade.

Identificagdo dos principais elementos do SClI e de gestdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgagdo de informagéo financeira.

O IGCP implementa um plano anual de revisdao do normativo interno que abrange a generalidade dos
processos e atividades desenvolvidos pelo IGCP (incluindo os processos e atividades relativos a
divulgacdo de informagdo financeira) tendo por objetivo a sua atualizagdo permanente.

O planeamento anual das a¢des de auditoria a desencadear tem subjacente um diagndstico das
necessidades de auditoria, suportado numa avaliagdo interna de fatores criticos, como,
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designadamente, o nivel de risco operacional, indicadores de monitorizagdo dos processos e
resultados de auditorias anteriores.

Do programa anual de auditorias internas para o ano de 2025, foram realizadas as seguintes a¢des de
auditoria:

Auditoria de Conformidade: Processamento dos pedidos de Antecipa¢do de Fundos

e  Contratagdo Publica

e Procedimentos implementados no IGCP em matéria de Branqueamento de Capitais e
Financiamento ao Terrorismo
Subscri¢des de Certificados de Aforro - Série A

e Validagdo dos controlos implementados no SDR: Fase 1 Perfis do SPA - coeréncia entre os
perfis de acesso e as fungbes efetivamente desempenhadas pelos colaboradores

e Recrutamento e Admissdo e Saida de Colaboradores

e Auditoria Interna ao Sistema da Gestdo da Qualidade

Destas auditorias, resultou um conjunto de constatagdes e recomendagbes que deram origem a
elaboragdo de planos de agdo, conducentes a implementacdo de medidas corretivas e a revisdao do
normativo interno.

Adicionalmente, foi executado um controlo detetivo, bimensal, com o intuito de identificar eventuais
inconformidades nos procedimentos de altera¢do dos IBAN associados as contas dos Aforristas.

Planeamento e  Programa Anual de Auditoria (aprovado pelo Conselho de Administragéo)
e  Plano de cada agdo de auditoria (aprovado pelo Conselho de Administragdo)

Implementagdo e  Reunido de Abertura (com todas as unidades de estrutura envolvidas na
acdo de auditoria

e  Atividade da Auditoria Interna

e  Draft de Relatdrio de Auditoria Interna e Plano de Agdo

e  Reunido de Encerramento (com todas as unidades de estrutura envolvidas
na agdo de auditoria

e  Relatdrio final de Auditoria Interna e Plano de Agdo (a submeter a
aprovagao do CA)

©
c
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-
=
©
=
[}
=
©
=)
<

Follow Up e Implementagdo das medidas do Plano de Agdo (oportunidades de melhoria e
prevengdo e corre¢do de ndo conformidades) aprovadas pelo Conselho de
Administragdo

C. Regulamentos e Caodigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa
estd legalmente obrigada, com apresenta¢éo dos aspetos mais relevantes e de maior importdncia.

O IGCP, E.P.E. disp6e de uma regulamentagdo interna que abrange todas as dareas das suas
competéncias.

A estrutura documental interna é integrada por 4 tipos de regulamentacdo:
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(i) Normas Internas;

(i) Normas de Procedimentos;
(iii) Manuais de Procedimentos; e
(iv) Manuais de Utilizador

As Normas Internas servem de suporte a definigdo de politicas, regulamentos, competéncias e outras
orientagGes relevantes ao adequado funcionamento do IGCP, E.P.E..

As Normas de Procedimentos e Manuais de Procedimentos tém por objetivo estabelecer os circuitos,
competéncias e descricdo de processos em vigor no IGCP, E.P.E., constituindo-se como suporte a
execugdo operacional por parte das unidades de estrutura existentes.

Os Manuais de Utilizador, por sua vez, explicitam as instrugdes técnicas a aplicar na utilizagdo de
equipamentos e/ou de sistemas aplicacionais, e na execugdo de atividades.

Dos dominios de agdo objeto da regulamentacdo interna em vigor na Agéncia destacam-se:

= Os Procedimentos de Decisdo (NI —301);

= A Estrutura Organica do IGCP, E.P.E. (NI — 305),

= A Delegacdo de Poderes de Assinatura (NI — 306);

= A Delegagdo de Competéncias para Assuntos de Pessoal (NI - 307);

= A Delega¢do de Competéncias para as Operag¢des de Gestdo da Divida e da Tesouraria (NI —
312);

=  APrevengdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas — Programa de Cumprimento Normativo, que
engloba o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e de Infragdes Conexas, o Cdodigo de
Conduta e o Canal de Denuncia de Irregularidades e Infragées (NI — 314);

= Os procedimentos de compliance no dmbito da oferta de produtos de aforro (NP — 006);

= O tratamento de alertas gerados pela ferramenta Transactions Screening no ambito da
execuc¢do das medidas restritivas (NP — 143);

= A Aquisi¢do de Bens e Servigos — Delegagdo de Competéncias (NI —304);

= A Contratagdo Publica — procedimentos na aquisi¢cdo de bens e servigos (NP —510);

= A Gestdo do Risco de Crédito (NI — 801 e NP — 804);

® A Politica de Seguranga de Informacgao (NI —204)

= As Auditorias Internas (NP — 001).

Em termos de regulagdo externa, assinala-se que o enquadramento normativo e regulamentar a que
se subordina a atividade do IGCP, E.P.E. estd indicado no respetivo sitio na internet.

Identificam-se, como mais relevantes:

= A lein.27/98, de 3 de fevereiro que regula o regime geral da emissdo e gestdo da divida
publica direta do Estado;

= O Decreto-Lei n.2 191/99, de 5 de junho que aprova o regime da Tesouraria do Estado;

= O Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro que estabelece os principios e regras aplicaveis
ao setor publico empresarial;

= Alei de enquadramento or¢gamental;

= Aleido or¢gamento do Estado;

= As resolugdes do Conselho de Ministros que concretizam, em cada ano, o estabelecido no
orcamento do Estado.

2. Cddigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, indicando a data da dltima atualiza¢éo e a forma como é efetuada a sua divulgacdo
junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;
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No que respeita ao Cédigo de Conduta, nele sdo precisados como deveres essenciais de conduta
os da legalidade, isencdo e imparcialidade, igualdade/ndo discriminagdo, lealdade, informacdo,
integridade e responsabilidade.

Estd consignada a proibicdo de assédio no contexto das relagdes laborais e é afirmado um principio
de responsabilidade social que assinala a necessidade de os colaboradores respeitarem os valores
da dignidade da pessoa humana, da preservacdo do patriménio e do ambiente e da
sustentabilidade, devendo procurar que a responsabilidade social, a inova¢do, a atualizacdo
permanente de conhecimentos e a valorizacdo profissional sejam objetivos permanentes do IGCP.

Prevé-se que o incumprimento da proibicdo de assédio, das regras relativas a conflitos de
interesses e da obrigagdo de escusa sempre que ocorra circunstancia pela qual se possa
razoavelmente duvidar da imparcialidade/isengdo do colaborador, constitui falta grave para
efeitos disciplinares.

A existéncia do Cddigo de Conduta é informada aos colaboradores da Agéncia aquando da outorga
dos respetivos contratos de trabalho, tendo estes que assinar uma declara¢dao de conhecimento
do Programa de Cumprimento Normativo do IGCP, o qual inclui o Cédigo de Conduta.

A atualizacdo mais recente do Cddigo de Conduta foi aprovada em 25/03/2025, tendo sido
comunicada internamente a todos os colaboradores via email, e disponibilizada na intranet e na
internet. Todas as alteragdes/atualizagbes sdo publicitadas na intranet e na internet.

Mencéo relativa ao cumprimento da legislacéo e da regulamentagcdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores
e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma
relagéo juridica com a empresa (vide artigo 47.2 do RJSPE).

Explicita-se a obediéncia as regras da contratagdo publica nas relagdes com os fornecedores e, em
particular, aos principios da transparéncia e da isen¢do e imparcialidade.

A prevencdo de conflitos de interesses assume especial relevancia neste enquadramento.

Todos os colaboradores da Agéncia — e os titulares do 6rgdo de administragdo, ao qual o Cddigo de
Conduta também se aplica, com os ajustamentos decorrentes da legislagdo especifica a que estdo
sujeitos (caso da Lei n2 52/2019, de 31 de julho), estdo obrigados a informar aquando do inicio da
respetiva relagdo funcional com o IGCP, E.P.E. a existéncia de quaisquer conflitos de interesses, por
estes se entendendo, genericamente, quaisquer factos, situagdes ou outros fatores que, objetiva
ou subjetivamente, direta ou indiretamente, se revelem suscetiveis de pér em causa ou, por
alguma forma, afetar o dever de isen¢do e imparcialidade a que se subordinam os colaboradores
da Agéncia no desempenho das suas fungdes.

A esta previsao acresce:

a) A proibicdo dos destinatdrios do Cddigo intervirem em procedimentos, atos ou contratos
quando neles tenham interesse direto ou esse interesse exista por parte:

i) Do respetivo cOnjuge ou pessoa com quem o colaborador viva em condi¢Bes andlogas as
dos cbnjuges;

ii) De algum parente ou afim em linha reta ou até ao segundo grau da linha colateral;

iii) De qualquer pessoa com quem o colaborador viva em economia comum ou com a qual
tenha uma relagdo de adogao, tutela ou apadrinhamento civil, e

b) A proibi¢do dos colaboradores da Agéncia intervirem em procedimentos, atos ou contratos do
IGCP, E.P.E. quando:

i) Neles tenham intervindo como peritos ou mandatarios; ou
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ii) Tenham emitido parecer sobre quest&es a resolver no ambito dos mesmos.

3. Regime Geral da Preven¢éo da Corrup¢io (RGPC: anexo ao Decreto-Lei n® 109-E/2021, de 9 de
dezembro):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracées Conexas (PPR, vd
artigo 62 do RGPC);

A Agéncia concluiu em 2023 os trabalhos tendentes a implementagdo do seu Programa de
Cumprimento Normativo (PCN) em conformidade com o diploma que, operacionalizando a
Estratégia Nacional Anticorrup¢do 2020-2024, criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo
(MENAC) e estabeleceu o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC) - o Decreto-Lei n2 109-
E/2021, de 9 de dezembro.

O PCN integra, designadamente, um plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e de infragdes
conexas (PPR) estruturado em fung¢do do estabelecido no citado diploma. O PPR, de junho de 2023,
encontra-se divulgado na pagina do IGCP na internet®.

b) Referéncia a elaboragéo de relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco
elevado ou mdximo (vd. alinea a) do n® 4 do artigo 6° do RGPC);

O relatério de avaliagdo intercalar nas situagbes identificadas de risco elevado ou mdaximo, de
outubro de 2025, encontra-se divulgado na pagina do IGCP na internet®.

c) Referéncia a elaboragdo de relatdrio de avalia¢do anual (vd. alinea b) do n 4 do artigo 62 e n.2 1
do artigo 46.2 do RISPE, que remete para a alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4
de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.2 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro)?°;

O relatério anual identificativo dos riscos e ocorréncias de corrupgdo e infragdes conexas em
2024% encontra-se divulgado na pagina do IGCP na internet 4.

d) Referéncia a existéncia de um cddigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos
e de acordo com o disposto no artigo 72 do RGPC.

0 Cdédigo de Conduta encontra-se divulgado na pagina do IGCP na internet*.

37
38

39
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22

https://www.igcp.pt/sites/default/files/2024-11/IGCP_R~1.PDF
https://www.igcp.pt/sites/default/files/2025-
10/Relatério%20de%20Avaliacdo%20Intercalar%20do%20PPR%20de%202025%20ass.pdf
O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi aprovado no dia 2 de dezembro de 2021, e entrou em vigor 180 dias
apos a sua publicacdo (artigo 29.2), tendo revogado a Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.2). O Regime Geral da
Prevengdo da Corrupgdo (“RGPC”) é aplicavel “aos servicos e as pessoas coletivas da administragdo direta e indireta do Estado,
das regiBes autdbnomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores (...)”
(n.2 2 do artigo 2.2 do RGPC). “Os servigos e as pessoas coletivas da administragdo direta e indireta do Estado, das regiGes
auténomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que ndo sejam considerados empresas abrangidas adotam
instrumentos de prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas adequados a sua dimensdo e natureza, incluindo os
que promovam a transparéncia administrativa e a prevenc¢do de conflitos de interesses” (n.2 5 do artigo 2.2 do RGPC).
O Relatério relativo a 2025 sera divulgado até abril de 2026.
https://www.igcp.pt/sites/default/files/2025-04/IGCP_Rel_Avaliagdo_Anual_PPR_2024%20ass.pdf
https://www.igcp.pt/sites/default/files/2025-03/codigo_conduta_corrupcao.pdf
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Indicag¢do da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo econdmica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.? 1 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo
nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

b) Grau de execugdio dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagcdo de medidas
de corre¢éo aplicadas ou a aplicar;

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as

fontes de financiamento;

d) Orgcamento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

f) Relatorios trimestrais de execu¢do orcamental acompanhados dos relatdrios do odrgdo de

fiscalizagdo.

A informagdo a cuja divulgacdo o IGCP, E.P.E., esta adstrito em consequéncia da sua integragdo no
setor publico empresarial e do consequente cumprimento do regime estabelecido no RISPE, é
disponibilizada no website da Agéncia.

Alguns dados de gestdao sdo mensalmente reportados por via da plataforma online e do Sistema de
Informacdo de Gestdo Orgamental (“SIGO”) da EO-Entidade Orgamental e trimestralmente reportados

ao Instituto Nacional de Estatistica.

O IGCP, E.P.E. cumpre ainda obriga¢des de informagdo especifica sobre as atividades que prossegue

(quadro infra).

Documentos

Prazos

Destinatarios

Relatdrio anual de gestdo e
contas

Até 31 de margo do ano
seguinte ao exercicio a que
respeita

Tutela e ETF — Entidade do

Tesouro e Finangas (na
qualidade de fungdo
acionista)®?

Relatério anual de gestdo da
tesouraria e da divida publica

Até 30 de abril do ano seguinte
a0 exercicio a que respeita

Tutela

Relatério de acompanhamento
da carteira de derivados das
empresas publicas
reclassificadas

Trimestral

Empresas publicas
reclassificadas

Acompanhamento da gestdo
de derivados das entidades do
setor publico empresarial

Trimestral/Anual

Tutela, ETF e IGF

4 A ETF resulta do Decreto-Lei n2 56/2025, de 31.3 que, entre outras alteracdes, reestruturou a Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) e extinguiu, por fusdo na ETF, a UTAM-Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
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Relatério sobre evolugdo do
endividamento das empresas
publicas ndo financeiras

Trimestral

Tutela, ETF

Valorizagdo da carteira de
derivados de empresas
publicas

Mensal

Empresas publicas

Relatdrio de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica

Trimestral

Tutela

Documentos

Prazos

Destinatarios

Relatérios Financeiros da
Contabilidade da Tesouraria

até ao dia 15 do més seguinte
aquele a que o mesmo reporta

Tribunal de Contas

Balancgo da Tesouraria do
Estado

Até 30 de abril do ano
seguinte a que a conta de
geréncia reporta

Tribunal de Contas

Patrimonio Financeiro

até ao ultimo dia do més de
fevereiro do ano seguinte ao
que o reporte respeita

Tribunal de Contas

Encargos da Divida

Até 30 de abril do ano
seguinte a que a conta de
geréncia reporta

Tribunal de Contas

Conta de Geréncia dos
Encargos da Divida

Até 30 de abril do ano
seguinte a que a conta de
geréncia reporta

Tribunal de Contas

Fundo de Regulariza¢ado da
Divida Publica — Conta de
Geréncia

Até 31 de margo do ano
seguinte ao que a conta de
geréncia reporta

Tribunal de Contas

Fundo de Regularizagdo da
Divida Publica — Patriménio
Financeiro

e até ao ultimo dia do més de
fevereiro do ano seguinte ao
que o reporte respeita

Tribunal de Contas

Fluxos de emissdes realizadas
no més anterior

Até ao dia 15 do més seguinte
aquele a que o relatério se
reporta

Tribunal de Contas

Em 2025, a prestacdo de contas do IGCP foi efetuada através do regime contabilistico do SNC-AP

(conforme ja verificado desde 2018).

Sitio na Internet

Indica¢do da hiperligagcdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram

divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.2 do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

b) Estatutos e requlamentos de funcionamento dos érgéos e/ou comissdes;
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Titulares dos drgdios sociais e outros drgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

Obrigagdes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestagcdo
de servico publico;

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios.

Indicagdo da hiperliga¢éo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes documentos:

a)

b)
c)
d)
e)
/)

g)
h)

Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente
obrigada;

Cédigo de Etica;

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PPR);

Relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagées identificadas de risco elevado ou maximo;
Relatdrio de avaliagdo anual no dmbito da execugéio do PPR;

Cddigo de Conduta;

Relatdrio sobre remuneragdes por género;

Informacéo anual do modo como foi prossequida a misséo da empresa, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestag¢éo do servigo publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inova¢éo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd
artigo 452 do RJSPE).

Quando aplicavel, indicacdo das hiperliga¢bes para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde
se encontram publicitados os documentos objeto de remisséo no RGS;

No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 22 RGPC, indica¢éo das hiperligagbes para
acesso direto aos elementos listados no n® 1 do artigo 122 do RGPC.

Através do website do IGCP, E.P.E., www.igcp.pt, pode ser obtida toda a informagdo sobre os dados
institucionais relevantes, assim como sobre a missdo prosseguida pela Agéncia quer no que respeita a
emissdo e gestdo da divida publica, quer no que respeita a gestdo da Tesouraria do Estado:

Sede do IGCP
Estatutos e regulamentos de funcionamento dos orgdos

Titulares drgdos sociais, CVs e remuneracdes respetivos

Documentos prestacdo de contas

Cdédigo de Conduta

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR)

Relatdrio de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou méximo

Relatdrio de avaliacdo anual no dmbito da execucdo do PPR

O IGCP tem, desde 2024, um novo site, no formato de uma solugdo tecnoldgica transversal (cfr.
Resolugdo do Conselho de Ministros n2 94/2024, de 25 de julho), disponibilizada igualmente em versao
inglesa (cfr. Resolugdo do Conselho de Ministros n2 86/2024, de 25 de junho) e com cumprimento dos
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ditames do Selo de Usabilidade e Acessibilidade atribuido pela ARTE - Agéncia para a Reforma
Tecnoldégica do Estado,|P.

O novo site permite a adaptacdo as novas plataformas mdveis, promovendo, simultaneamente, a
transparéncia administrativa e facilitando significativamente o acesso a informagdo pelos investidores
na divida publica portuguesa e pelos aforristas.

Prestagao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

N&o aplicavel.
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VIl. Remuneragoes

A.

1.

Competéncia para a Determinagao

Indicagdo quanto a competéncia para a determinacéo da remuneragdo dos drgdos sociais, dos
membros da comisséo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

N3o existe no IGCP comissdo de fixagdo de remuneragdes.

As remuneragdes dos membros do conselho de administragdao da Agéncia sdo fixadas por Despacho
do membro do Governo responsavel pela area das Finangas**.

Esta em vigor, desde fevereiro de 2025, a Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 32/2025, do Ministro
das Finangas, publicada no Didrio da Republica, | série, n2 37, de 21 de fevereiro de 2025.

A remunerag¢do do Fiscal Unico esta fixada no Despacho do Secretario de Estado do Tesouro ne
337/2022, de 23 de outubro.

Os membros do Conselho Consultivo ndo auferem remuneragdo (tendo apenas direito a reembolso de
despesas de deslocagdo).

Identificacdo dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de rgdos ou comissdes societdrias e a empresa, designadamente na
aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

N3o existem mecanismos diversos dos inerentes a evidencia¢do ou mengdo a que se refere o ponto 3,
seguinte.

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do drgdo de administracéo do que dispbe
o artigo 51.2 do RISPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.

Durante o ano de 2025, deu-se cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de administragdo do
que dispde o artigo 51.2 do RJSPE.

Comissao de Fixagao de Remuneragoes

Nado aplicavel.

Estrutura das Remuneragoes
Descrigéio da politica de remuneracgdo dos orgéos de administragdo e de fiscalizagdo.

Informagdo sobre 0 modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do drgéio de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios de
atribuicdio e informagdo sobre eventual impacto da avalia¢éo de desempenho nesta componente.

44 N2 1 do artigo 92 dos estatutos da Agéncia, aprovados pelo Decreto-Lei n2 200/2012, de 27 de agosto.

45 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciacdo ou mengdo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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4.  Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mengéo do
periodo de diferimento.

5. Caracteriza¢o dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicdo de prémio.

A politica de remunerac¢do dos Orgdos Sociais é definida por Despacho do membro do Governo
responsavel pela drea das Financas, titular da fungdo acionista (ver pontos IV. E. 5) e VII. D. 1)).

No caso do IGCP aplica-se o previsto na Resolu¢do de Conselho de Ministros n.2 32/2025, de 21 de
fevereiro®.

A estrutura das remuneragdes é a que consta dos Contratos de Gestdo (artigo 302 do Decreto-Lei n2
71/2007, de 27 de mar¢o)¥, elaborados conforme previsto na Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de
dezembro.

E devido ao Gestor Publico o vencimento mensal correspondente ao grau de exigéncia e complexidade
das suas funcgdes, acrescendo um abono mensal, pago 12 vezes por ano, para despesas de
representagao.

Sdo ainda devidos aos Gestores Publicos:

(i) As despesas mensais de combustivel e portagens afetas a viatura de servigo, fixadas em
conformidade com o disposto no n.2 3 do artigo 33.2 do EGP;

(ii) As despesas de comunicagdes, fixadas em conformidade com o estipulado nos n.os 3 e 4 do
artigo 32.2 do mesmo diploma;

(iii) Os valores atribuidos a titulo de subsidio de refei¢cdo aplicados na empresa;

(iv) O respeitante a beneficios sociais que, em cada momento, estejam em vigor nas respetivas
empresas;

O Gestor Publico pode, querendo, utilizar viatura de servigo a ele afeta dependendo de acordo escrito
a celebrar com a Empresa Publica, nos termos e para os efeitos previstos na subalinea 9) da alinea b)
do n.2 3 do artigo 2.2 do Cédigo do IRS.

Pelo desempenho de fungdes executivas, e em fungao do cumprimento dos objetivos fixados, o Gestor
Publico beneficia ainda de prémios de gestdo, a atribuir no final de cada exercicio e do mandato (alinea
b) do n2 1 do artigo 302 do EGP).

Ao Gestor Publico sé sdo devidos prémios de gestdo pelo exercicio das fungdes para as quais foi
nomeado, ndo podendo existir acumulagdo com prémios de gestdo em outras empresas publicas para
cujo 6rgdo de administracdo tenha sido designado.

Ao Gestor Publico é vedada a utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento na
realizacdo de despesas ao servico da empresa (artigo 322 do EGP) e também ndo lhe é permitido o
reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas de representagao pessoal.

A avaliagdo do desempenho do Gestor Publico é feita nos termos do artigo 6.2 do EGP e deve atender
ao grau de cumprimento dos objetivos determinado de acordo com a metodologia que constar do
Contrato de Gestdo (cfr. supracitada Portaria n.2 317-A/2021).

Nos casos em que esteja previsto nos Estatutos da empresa publica a existéncia de um 6rgao interno
que apure, nos termos do artigo 7.2 do EGP, o grau de cumprimento dos objetivos, cabe a esse 6rgado
elaborar relatério e comunica-lo, de forma desmaterializada, através do Sistema de Informacgdo do

46 Publicada no Diario da Republica, 12 série, n2 37 de 21 de fevereiro de 2025.
47 Aprova o Estatuto do Gestor Publico-EGP.
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Setor Empresarial do Estado (SISEE), a Entidade Tesouro e Finangas. Cabe a esta Entidade avaliar o
cumprimento dos objetivos de gestdo.*®

O incumprimento dos objetivos é passivel de conformar fundamento de demissdo nos termos do
previstos na alinea a) do n.2 1 do artigo 25.2 do EGP.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N3o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

p. Divulgacao das Remuneragoes

Indicagdo do montante anual da remunera¢éo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragdo
fixa e variavel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informacgéo. A apresentar
segundo os formatos sequintes:

Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgéo de
Administragdo Remuneragdo mensal bruta (€)
Fixado Classificagdo Vencimento Despesas de
representacdo
Juan Miguel Martin Iglesias*® S A 14.983,89 0,00
Maria Rita Gomes Granger* S A 5.761,65 2.008,84
Pedro Miguel Pereira s A 6.277,61 2.511,04
Cabegos™*
Marcla Raguel Duarte s A 5.022,09 2,008,384
Rodrigues
Rui Manuel Sampaio Amaral S A 5.022,09 2,008,84
Remuneragdo Anual 2025 (€)
Membro do Orgdo de
Administragdo Fixa Variavel Bruta
Juan Miguel Martin Iglesias 67.884.53 0,00 67.884,53
Maria Rita Gomes Granger 15.179,50 0,00 15.179,50
Pedro Miguel Pereira 100.049,02 100.049.02
Cabegos>
Marcia Raquel Duarte 78.440,50 0,00 78.440,50
Rodrigues
Rui Manuel Sampaio Amaral 94.415,34 0,00 94.415,34

“8 Este procedimento foi ajustado em funcdo da acima referida integracdo da UTAM na ETF (cfr., supra, nota rodapé

42).

49 Optou pela remuneragdo média dos Ultimos trés anos ao abrigo do previsto no n2 9 do artigo 282 do Decreto-Lei n2 71/2007,
de 27 de margo. Exerceu funges até 23 de fevereiro

50 QOptou pelo vencimento do lugar de origem ao abrigo do previsto no n2 8 do artigo 282 do Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de
margo. Exerceu funcGes até 23 de fevereiro

51 Iniciou func¢Bes a partir de 24 de fevereiro

52 Iniciou fungdes a partir de 3 de mar¢o

53 Iniciou fungbes a partir de 24 de fevereiro

54 Iniciou fungdes a partir de 3 de mar¢o
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353.752,10
Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgdo de Valor do Subsidio de Regime de Proteg¢do Seguro de Seguro de Outross
Administragdo Refeigdo Social Vida Saude
Encargo Encargo Encargo Encargo Plafond Encargo
Didrio anual da anual da anual da anual da com anual da
empresa empresa empresa empresa combustivel empresa
Juan Miguel Martin 11,60 282,50 | SCBUIENSE | 4615910 0,00 0,00 1.109,04 178.14
Iglesias Social
Maria Rita Gomes 13,29 491,73 | S°BUANGA | 79464 0,00 0,00 983,49 401,00
Granger Social
Pedro Miguel Pereira 11,60 202310 | S%BUrAN@ | 5381996 0,00 0,00 1.329,86 6.382,23
Cabegos®® Social
Marcia Raquel Duarte 11,60 201240 | SCBUEN | 15861 0g 0,00 0,00 963.23 4.988,62
Rodrigues Social
Rui Manuel Sampaio 11,60 2300,50 | SBUANA | 549234 0,00 0,00 602652 | 4.774,16
Amaral Social
7.200,23 84.097.13 0,00 0,00 19.489,90 7.646,39

E. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em rela¢do de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Ndo aplicavel.

F. Indicacdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagcdo nos lucros foram concedidos.

Ndo aplicavel.

55 0s membros do conselho de administragdo foram reembolsados por gastos de alojamento, transporte e ajudas de custo
resultantes de deslocagBes ao estrangeiro no exercicio das suas fungdes no valor anual de 8.535,42€ (Pedro Cabegos)
2.777,78€ (Rui Amaral) e 6.072.62€ (Marcia Rodrigues).

%6 Iniciou fungdes a partir de 24 de fevereiro

57 Iniciou fungdes a partir de 3 de mar¢o
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G. Referéncia a indemniza¢bes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessagdo das suas fungbes durante o exercicio.

Ndo foram pagas, nem sdo devidas, quaisquer indemnizagdes a (ex) administradores por cessagdo de
fungbes no exercicio de 2025.

H. Indicacdo do montante anual da remunera¢do auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdio de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde
ja conste esta informagdo.

Remuneragdo Anual 2023 (€)
Membro do Orgdo de Fiscalizagdo

Bruta®

RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A.>°

representagdo a cargo de Paulo Fernando Pereira 24.575,40

I.  Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

N3do aplicével.

58 Cfr., supra, quanto aos valores efetivamente recebidos, a tabela do ponto 4 do ne V-E.

5% com efeitos a 23 de outubro, Despacho 337/2022-SET, de 23 de outubro de 2022.
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VIll. Transag¢oes com Partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagées
com partes relacionadas e indicacdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

O IGCP, E.P.E. ndo realiza transa¢cdes com partes relacionadas tal como definido na Norma de
Contabilidade Publica 20 -Divulgac¢do de Partes Relacionadas, e também no n.2 4 do artigo 63.2 do CIRC
(Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).

2. Informagdo sobre outras transagées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

A aquisicdo de bens e servigos no IGCP, E.P.E segue as regras previstas no Cédigo dos Contratos
Publicos.

b) Identificacdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado;

Nao foram efetuadas transagdes que tenham ocorrido fora das condigdes de mercado.

Lista de fornecedores com transacbes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros);

SIBS - Pagamentos, S.A. —23.388.232,93 €;

Instituicdes de crédito :

Novo Banco, S.A. —7.836.456,87 €;

Banco BPI, SA —2.680.758,60 €;

Banco Santander Totta, SA —2.607.030,29 €;

Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, CRL — 1.974.855,06 €;
CTT-Correios de Portugal, S.A. — 1.445.990,99 €;

Caixa Econémica Montepio Geral, S.A. — 1.329.935,99 €;

80 Trata-se das entidades colaboradoras na cobranga (cfr.o nimero 1 do artigo 82 do Regime da Tesouraria do Estado, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 191/99, de 5 de junho).
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Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdmico, Social e

Ambiental

1. N&o obstante a dimensdo reduzida da empresa e a auséncia de um plano em matéria dos dominios
econdmico, social e ambiental, a Agéncia comegou a reportar um conjunto de indicadores
associados aos ODS (da ONU) que entende serem os mais relevantes:

5 i
@' ODS 5 -

Igualdade de Género

Igualdade de Género

2023 2024 2025
Trabalhadores (exc. Orgdos Sociais) 92 87 97
Mulheres 66% 67% 61%
Homens 34% 33% 39%
2023 2024 2025
Coordenadores Area ou Niicleo 10 9 11
Mulheres 40% 44% 45%
Homens 60% 56% 55%
2023 2024 2025
Coordenadores Servigo e Técnicos Especializados 27 25 24
Mutheres 67% 64% 67%
Homens 33% 36% 33%
2023 2024 2025
Técnicos 33 33 45
Mutheres 70% 70% 56%
Homens 30% 30% 44%
2023 2024 2025
Administrativos 22 20 17
Mutheres 73% 75% 76%
Homens 27% 25% 24%
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Igualdade de Remuneragoes

2023 2024 2025

Coordenadores Area ou Nicleo

Mulheres 102% 105% 100%
Homens 99% 96% 100%

2023 2024 2025

Coordenadores Servico e Técnicos Especializados

Mulheres 103% 102% 102%
Homens 95% 96% 95%

2023 2024 2025

Técnicos
Mulheres 103% 104% 100%
Homens 93% 92% 99%

2023 2024 2025

Administrativos

Mulheres 104% 103% 104%
Homens 90% 90% 88%

ODS 9 - Inddstria, Inovagdo e Infraestruturas

2023 2024 2025
Investimento em Inovacgao e Infraestruturas (em €) 1242016 554259 206864
Inovagao 950590 482434 80779
Infraestruturas 291426 71825 126 084

ODS 13 - Agdo Climatica

2023 2024 2025
Consumo de agua (em m®) 1382 782 718

2023 2024 2025

Consumo de eletricidade (em kWh) 338751 327677 315230
Renovavel 34% 40% 64%
Fossil 58% 55% 27%
Nuclear 8% 5% 9%
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2023 2024 2025

Consumos de hidrocarbunetos (em litros) 3308 2872 3270
Gasolina 1442 2872 2741
Gaséleo 1866 0 529

Emissdes de CO, (kgCO,eq) 7 549 5457 6425

Consumo de eletricidade (em kWh) 102 2038 5236

2023 2024 2025

Parque veiculos 4 3 3
Combustao 1 0 0
Hibridos 2 2 2
Elétricos 1 1 1

ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

2023 2024 2025
Codigo de Conduta 1 1 1
Plano de Prevengéo de Riscos e Corrupgao 1 1 1
Regulamento Geral de Protecao de Dados 1 1 1
P a B t itai
revengdo do Branqueamento de Capitais e 379 263 01

Financiamento do Terrorismo (n.° verificagoes)

ODS 17 — Parcerias para a Implementacao dos Objetivos

2023 2024 2025
Parcerias com ONG 1 1 1
Acdes de Formacao com Paises (fora OCDE) 4 1 1

A ONG aqui referida é a GRACE — Associa¢do Empresas Responsaveis, fundada em fevereiro de 2000,
por um conjunto de 7 multinacionais e outras entidades, com o objetivo de sensibilizar o tecido
empresarial para a importancia da cidadania e responsabilidade social nas empresas. Relne
atualmente mais de 300 empresas, das mais variadas dimensdes e setores de atividade, empenhadas
no desenvolvimento sustentavel das comunidades e das organizag¢des.
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2- No que respeita a diagnéstico e prevencgdo de diferencas injustificadas nas remuneracdes pagas a mulheres e a
homens (n2 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n2 18/2014, de 17 de margo), constata-se (graficos infra):

i. Em nenhum nivel hierdrquico as mulheres representam menos de 1/3 dos trabalhadores;

ii. Remunerag¢do das mulheres é superior a média em todos os niveis hierdrquicos.

% Mulheres Remuneracio Mulheres (face a média do nivel)
80% w2023 =2024 =2025 106%

m72023 w2024 =2025

70%

60% 104%

50% 103%

405 102%

0% 101%

205 100%
0% 98%

Chefias Chef Interm. e Técnicos Administrativos 97%
Téc. Espec. Chefias Chef Interm. e Tecnicos Administrativos
Téc. Espec.

: Nivel 1 corresponde as Chefias; Nivel 2 as Chefias Intermédias e Técnicos Especializados, Nivel 3 aos Técnicos e Nivel 4 ao Pessoal Administrativo.
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Mengéio a disponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagéo
Undnime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovag¢éo dos documentos de prestagdo de contas
(ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2022 por parte dos titulares da
funcgdo acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mengéo especifica desse

facto.
Documento Data de submissdao | Titular da func¢do acionista Data de
em SIRIEF aprovagao
Relatdrio e Contas 2024 MF/ Secretdrio Estado do
Tesouro e Finangas 19/12/20255
RGS 2024 Idem
19/12/2025%

Verificagdo do cumprimento das recomendacgées recebidas relativamente a estrutura e prdtica de
governo societdrio (vide artigo 54.2 do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no
dmbito dessas orienta¢des. Para cada recomendagdo deverd ser incluida:

a) Informacgdo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o ponto do

relatdério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e pdgina);

Ndo foram feitas recomendagdes relativamente a estrutura e pratica de governo societdrio.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagdio de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de
prossecugdo do mesmo objetivo da recomendagdo.

N3do existem situagbes de incumprimento relativamente a estrutura e pratica de governo

societario.

Outras informagdées: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que,
ndio se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do modelo
e das prdticas de governo adotadas.

61 Despacho n2 704/2025 do Secretério de Estado do Tesouro e Financas, de 19 de dezembro.

62 |dem.
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XI. Anexos do RGS

ANEXO 1

Relatério do érgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE.
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Parecer do Fiscal Unico sobre o Relatério de Governo Societario do exercicio de 2025

Introducao

A AGENCIA DE GESTAO DA TESOURARIA E DA DiVIDA PUBLICA — IGCP, E.P.E. (Entidade ou
IGCP) rege-se, enquanto Entidade do Setor Publico Empresarial, pelos principios e regras do
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE) aprovado pelo Decreto-Lei n® 133/2013, de
3 de outubro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei
n°® 42/2016, de 28 de setembro.

Nos termos do numero 2 do artigo 54° do RJSPE, procedemos a revisdo do Relatorio de Governo
Societéario do IGCP relativo ao exercicio de 2025.

Responsabilidades do drgao de gestao sobre o relatério de governo societario

De acordo com o disposto no n° 1 do artigo 54° do RJSPE, as empresas publicas devem apresentar
anualmente um relatoério sobre as boas praticas de governo societario. Assim, é da responsabilidade
do Conselho de Administrac&o do IGCP a preparagao e apresentacio do referido relatorio.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao do relatério de governo societario

A nossa responsabilidade consiste em, tal como definido no n° 2 do artigo 54° do RJSPE, emitirmos
um relatério que afira o cumprimento das exigéncias referidas no paragrafo anterior.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade que Nao Sejam Auditorias ou Revisées de Informagado Financeira Histdrica — ISAE 3000
(Revista) emitida pelo International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) da
International Federation of Accountants (IFAC) e as demais normas e orientagbes técnicas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao

Da analise efetuada somos de Parecer que o Relatério de Governo Societario apresenta de forma
adequada as divulgacbes sobre as matérias definidas no Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial, pelo que deve ser objeto de aprovacao.

Lisboa, 26 de marco de 2026
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