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Desta analise e definicdo estratégica resultaram os termos de um Request For Proposal (‘RFP’) para a
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v o _ & «dri Y} u u €& } TitTou Plv ] deg o 8 % E ]« } (]Jv o

JVA «3Ju v3}U } +3pu} S 0Z } & o]l } % 0 }vepo3JEve<¥®ND'U <pu v ol
*1Su  } Sp o VW v Zu CEI VR ]]=SE%.0 v} Juwo~JAS} %0 v}

v Pe ]} }tu }e Jv] }E - & v3 ]Jo] V JU]vAAe3Ju}visd} ip] & vpu
% E} Ju vs} IWVSE § } % - 0] u & Plu ] o}P} }v }JEEE v ] oX E e

io



Nl s e Gestio Lu l-[ct(;‘»l? rd

e 1 Bnida Pit e

Al v ] o v o] . }ou S E uu s E] e]*S u - Jv(}E&u U ] &
HU% E]Ju v3} VIEuU §]A}X

u tpsuy E} T8 (}] }vou_} } %@E} <} WSMPEV}U } 4 ¥8A 48]u v3}

%o O] } Z D iiAlTiTouU «p  ps}E]N Y I'W  E o]l E *% * ]Jv E v3§
<ule] '} }e ve o« EA]}e v e E]}e A B} } e H %E}i S} SE v (}E

% E_} } u A£lu} «<p SE} vieU § } u}vs vS Po} o u AlJu} i1 7i0 806U

/s «U } <p oU } A 0}E  i6 681 6iiU06 HE}s &E ( E v JVEE &} ~8&
e vZ}IU « VAJOAJWEWS}L ¢35} Ju% o u vs } Hu }vipvs} <u]% u Vi

e]eS U U % E} e} 0] VvV U %}E E PE-*} } % &} ]Ju vs} ] o}P} }v }
v-v ]} v} :}E&v o K(] ] o hvl] } HE}% ] U «v}} Ao}E Euve Vs [T
peS}e Ju%oo u vs } } WE}i §} dE ve(}E&u } ]P]S oX

v u jpsp &} 1016 (}J ov } } }WEEYV %vodp}Py v JEE v ] oU

*Sv}}u-eul u pE}X (- <pol(l} (3] }tvou_ U] ulipoz} TiTh
<po](l }e T v] S}eW

. vSuE

. %o P u]v]

e Wt
vV }JVS€E rSp ou vS u HE-} (- %o @E * VS }re c}lofl ¥oeU  Pa]RP}}
JVIEE v ] aX WIE A% E} <} ig ] } 8 }vou_} 8§ } (Jvo } 9
e U *SE fitoU }Ju }Y]Jv_ 1} }+ 8SE o0Z}s +» MRpoAJuwIs}} } 1EE E (}&Eu

e e cp vs X



IGCP E]

Ao g Gestio o Tesow e
1z Dnvida P es

3.2 KE u vs§} A%o}E }

o & rekpU us Eu}e}E uvs ]eU} }E uvs} } /"W e v }IvSE <«uJo] &
TITOrTiT6U % @E esv¥ I ku E}e » Puljvs « Jv(}E&u } E ( @ vS }e u % * }E

d o-iz ]88 - °*% * * V}e U % * }E u vS e

2027 2028

(Orcamento

EO 2023 EO 2023 E02023 | bprevisdo ! previsdo previsao
| Autorizado) | Autorizado) | Autorizado) !

Receita, por classificagdo econdmica
06.03.01 - Transferéncias correntes - Ministério das Finangas 35 500 000 35500 000 42 500 000 40 000 000 40 800 000 41 616 000
07.02.99 - Vendas de Bens e Servicos 28 950 000 29 980 000 31 404 900 30571 000 33321 100 34 684 300

Total da Receita 64 450 000 65 480 000 73 904 900 70 571 000 74121 100 76 300 300

Despesa, por classificagdo econémica

01- Despesas com Pessoal 6132491 6 356 036 6535123 6803 720 6939794 7078 590
02 - Aquisi¢do de Bens e Servigos (receita prdpria) 2328310 3036 786 3697 197 4710 667 4804 880 4900 978
02 - Aquisi¢do de Bens e Servigos (receitas gerais) 35 500 000 35500 000 42 500 000 40 000 000 40 800 000 41 616 000
06 - Outras Despesas Correntes 2799 020 3871808 4 368 469 6 263 020 6 388 280 6516 046
07 - Aquisicdo de Bens de Capital 1000 000 1979 505 1000 000 10575124 10 786 626 11 002 359
Total da Despesa 47 759 821 50 744 135 58 100 789 68 352 531 69 719 582 71113973
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Padronizagdo

2028 2027 2026 2025 2024

Indicador Eficiéncia Operacional média desvio padrdo
Prev. Prev. Prev. Est. Exec. 2024 2026 2024 2026
(1) n2 de operagdes de divida transacionavel 56 55 54 41 43 47 46,00 0,83
(2) n2 de operagdes de divida de retalho 1275330 1262340| 1396050 1376890 1007072 785392| 1260004 179021
(3) ne de transagdes de Homebanking e SGT 568700 517001| 470000 427273 388430 331364 428568 33313
(4) ne de contas de Homebanking e SGT 5927 5755 5587 5424 5318 5281 5443 111

Dados Padronizados

(5) n2 de operagdes de divida institucional 1,75 1,57 1,40 -0,87
(6) n2 de operagdes de divida de retalho 0,09 0,01 0,76 0,65
(7) ne de transagdes de Homebanking e SGT 4,21 2,65 1,24 -0,04
(8) n2 de contas de Homebanking e SGT 4,37 2,82 1,30 -0,17
(9) Total (5+6+7+8) 10,42 7,06 4,70 -0,43
(10) Indicador = 15 +(9) 25,42 22,06 19,70 14,57 14,31 15,70

(11) Gastos Operacionais (gastos operacionais

L . . 11839,12| 11606,98| 11379,39| 9461,92| 8053,73| 7596,69
corrigidos da receita de servigos prestados)

(12) Indicador Eficiéncia Operacional (11 / 10) 465,81 526,10 577,49 649,52 563,00 483,75
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Frota automével 2026 2025* 2024

Prépria (sub-total) 0 0 0 1

AOV (sub-total) 4 4 3 3

- Comb. Fosseis 0 0 0 0

- Hibridos 2 2 2 2

- Elétricos 2 2 1 1

Total 4 4 3 4

* O procedimento da 22 viatura eletrica sera langado em setembro .Aguarda-se concluséo até dezembro
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2028 2027 2026 2025 2024 2023 Variagdo 2026/2025  Variagio 2026/2024

Gestdo da Frota Automével

(previsao) (previs&o) (previsdo)  (estimativa) (real) (real)

Gastos com a Frota Automével
Contratos de AOV
Seguros
Manuteng¢do/Reparagdo
Inspecgbes
Combustivel/Portagens
1uc

N2 de veiculos

70%

78%

207%

33%
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Numero de Conselho de

il Administracio Coordenadores Outros empregados
2014 94 3 16 78
2015 95 3 15 80
2016 92 3 15 77
2017 93 3 15 78
2018 95 2 17 78
2019 94 3 16 78
2020 92 3 16 76
2021 93 3 16 77
2022 90 3 14 76
2023 92 3 16 76
2024 87 3 16 71
2025 a) 99 3 17 82
2026 b) 105 3 17 88

dyalores estimados
® valores previsionais

9 ndoinclui Conselho de Administracdo

usg Eu}e [+ 8E] W @)% JE P }]e § E }o }o (8]A}s } /"W « } upoZ & -

d o-E-u E} ( §]A} %} E P v E}
Anos Homens Mulheres
2017 36 57
2018 36 59
2019 35 59
2020 36 56
2021 34 59
2022 31 59
2023 31 61
2024 29 58
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Movi tos de P |
ovimentos de Fessoa Movimentos de Pessoal 2025
2024
Situagdo a Situagdo a Situagdo a

SYEErE . YA Entradas Saidas Entradas Saidas S rE
Entradas Saidas

ocorridas ocorridas  estimadas  estimadas

Grupo Profissional

(4)=(1)+(2)- (9)=(4)+(5)-

& @ @) ) (s) (®) ) I
Orgdos sociais 3 3 2 2 3
Cargos de diregdo (s/0S) 16 1 1 16 2 1 17
Outros empregados 76 5 10 71 13 4 3 1 82
Total 95 6 11 90 17 7 3 1 102

Movimentos de Pessoal Movimentos de Pessoal Movimentos de Pessoal
2026 2027 2028

Grupo Profissional HirpDa  SEED e Situagdo a Situagdo a Situagdo a

BL/A2/2022 1222028 Entradas Saidas S12/2028 Entradas LEIGER SL/i2/202y Entradas Saidas SLi2/208

estimadas  estimadas estimadas  estimadas estimadas  estimadas

(9)=(4)+(5)- (12)=(9)+(10)- (15)=(12)+( (18)=(15)+(

(1) (6)+(7)-(8) (10) (11) (1) (13) (14) 13)-(14) (16) (17) 16)-(17)
Orgios sociais 3 3 3 3 3
Cargos de diregdo (s/0S) 16 17 17 17 17
Outros empregados 76 82 6 88 88 88
Total 95 102 6 0 108 0 0 108 0 0 108

v o] meS¥( ]} ~ A& opuJv } e e]8Spu e e ep +5]15pu] }

&uv uvs '} }veu] W

K % &}i §} dE ve(}EuU } JP]8 0 } U W% BESUVIALYe P »3 }

/' WU % 0}  p Alopu JVA «3]Ju v3}U ( &8 } E uE-+}eU EoAv] v
SE ve(}E&uU ]J}v o JEP v]l  }X Ke E epos }e }veu] }e v o] ueS} v (
(JE u % E « v3 }e v} WK v JMEE v }re VvIAuvd E (E v ] }* v} %}vs}
% E » vS§ E o S<E]}X

K WE} s} dry MEIP]Iu] } HU  <p] %o 1% @}icig} Jvs ve](] & }e « pe

SE o0Z}e }u vEE U u TifoU } % &E}i S} v (- } 1] o}P} }v3IEE V] O

<u o](] X WIE }He@}vd 1Pl 8 W%} }e SE o0Z }E « % 0+ ]J( E vs « pv]
eSEUSUE } /" WU 3 (* }%@E}i 3}U o A CH ee o pv] e« Avzu

oJuld ¢« € uE-}e v ep 3]A] JEE v X

K pu vs8} } v-u E} IME @&} X Ti1 uJo v}ie -0S8]8}m JulN}ldve <plv ]

Hu E « v3 « EA] }ipE_ 1} ] } }e % E} us}e E §$ 0Z} ~%oE} eoo}e Z

E ou U § XeU puvsvyi}sSu ultvuEHEEHE} sa}dE] pv oX K /' W

E JEE U % E p E WEE twelU } A}P }o }JE }1E v P!'W}E

Hu pS E<«p] o} }03E 5§ } A3 Ev A}P }eU «yp }Jvsd E e } /' W 0]L
W }e p ped} e E Ao }v E}e}~ X Al HWE}IZ}IE X

B uSIE]l } SE A o } r&TITrYXRRVU e i v JEYX



e 1 Bnida Pit e

P e3 % E AJeS *}JuE E] } 3 } A]P palu&E]lk Y8 % E} ]Ju vs}e

o3 & 3] ESE )} }oU % 0} <p JU%)IES E (JE E «ul% Iui E
v o_Syum }vs AES} E + vS » E]* }- e (1} % @& $1A] }veu]
WIE (JuU } /' W « vA}oA su S]A] viuu} BP A3} 0 EEHNe} ®S o
E PuoldrEy A ov ]}v o} <u@E}%] pJ) pu pu vs} } Alopu E§E (* }% E
E & Ju pu o A } E]*} }% E ]}v oU v o oee] e« (E + V3 o Ju%o v
%o @E} eo}e oo} ] }eo o JVIA e o Je o]eS u o % P u vi}eWo]AvV]® u]vs Ev ]}
vV o ee] YW E (JE E <] %o }% E < o X}u pu E pE-} ] ]lvo

I vs](] } }e W S}
eeJuU }ve] & re <p } pu vs} 0 SE 0Z }E +U }u pu upe3} vp o]l }

pu v8} e i }ve] €& } v} }E u vSs} % €+ Ju\Mp~l} O <% ¢ }u
IvsE s} AYPS YEv}e HNIWRE E}%}E } } pu v} }e %o}%es}eeV ~]]¢
] }dry «i (JES o vlol ~E]%}I€ES « } /' W e iuule &} ues - o]jvz

Ju o EJPIv] e 0P J]e & PUDSSeE] * U E IV %dLE ~A Poee o § «JuE E]
UuoZ}E plJ *% ] o v(}<p v} }Iu% vZ u vS} }e  %oee]S}e ipvS} }e 0] vS o
« VA}oA]u v§} Hu u} o} P «3} § «JuE E] } 3 }X

v (_ 1}

e« Z un } He3} }u JVEE § 1} AM }e ES EvV}e
e MU VS} <U]% ]JvS EvV % E}i §} & 4 } }e P ¢S} }lu &d A£ES E\V
e Wlee] JO] « VA}oA]u v§} pHu u} o} P +35} § ¢ JuE E] } <8

* MHU% E]Ju vS} } P ]~ « GeENO

Alop } } Z *puo3 } o _<p] )} %}E SE o0z }EW

2024 2025 2026 2027 2028
(1) Resultado Liquido 7295507€ 7885982€ 8473650€ 10331993€ 10521944¢€
(2) N2 Médio Trabalhadores 87 99 105 105 105
RL/Trabalhador (1/2) 83856 € 79 656 € 80701€ 98 400 € 100 209 €
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Custos novas contratagbes 2026 2027 2028 2029 2030
Retribui¢do mensal 13 750 14 025 14 306 14 592 14 883
Retribui¢do anual 192 500 196350 200277 204 283 208 368
Subsidio de refeicdo 17 264 17 264 17 264 17 264 17 264
Retencdo seguranca social 45719 46 633 47 566 48 517 49 487
Seguro de saude 12 462 12 462 12 462 12 462 12 462

Total 267945 272710 277569 282526 287582
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Gastos pessoal

valores de 2025 Vencimento mensal Vencimento anual anualizado

art? 1392 - substitui¢do 6 259,20 87 628,79 116 862,23
AS| - Técnico 2 591,18 36 276,51 47 699,38
SAO - Técnico 2 079,07 29 106,98 38 827,09
SGC- Técnico 1588,95 22 245,30 30 335,76

art.2 138 - contrata¢do Nova prevista no PAO 13 750,00 192 500,00 255 061,95
GA - Técnico (jurista) 3 250,00 45 500,00 59 113,45
GA - Técnico (jurista) 2 500,00 35 000,00 46 119,70
AOP - TDX - Técnico 2 000,00 28 000,00 37 457,20
SAO - Técnico 2 000,00 28 000,00 37 457,20
GES - Técnico 2 000,00 28 000,00 37 457,20
SGT - Técnico 2 000,00 28 000,00 37 457,20
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2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028

(executado) (executado) ( PAO 2025) (estimativa) (previsao) (previsao) (previsao)

Rendimentos e Gastos
Impostos, contribuigdes e taxas

Vendas
Prestacgdes de servicos e concessdes 15355711 26118 845 20725425 22 980 000 26 271 000 28919 582 29497973
Transferéncias e subsidios Correntes obtidos 35500000 35 500 000 42 500 000 40 000 000 40 000 000 40 800 000 41 616 000

Variagdes nos inventdrio da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e consumidas
Fornecimentos e servigos externos -40 359 232 -42 618 398 -49 579 062 -46 313 950 -48 086 003 -49 047 723 -50 028 678
Gastos com pessoal -5498 736 -5 641350 -6 588 900 -5978 258 -6 893 387 -7 031255 -7 171 880
Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes sociais

Impariedade de inventdrios (perdas e reversdes)
Impariedade de dividas a receber (perdas e reversdes)
Provisdes (aumentos e reducdes)

Impariedade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redug¢des de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 586 354 1763
Outros gastos e perdas -66 432 -2 263 320

antes de i e gastos de 5517 664 11097 539 7057 463 10 687 791 11291610 13 640 604 13913 416
Gastos de depreciagdo e amortizagdo -404 494 -701 265 -614 321 -830 315 -830 315 -885 057 -923 362

Impariedade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5113170 10396 274 6443 142 9857477 10 461 296 12 755 547 12 990 054

Juros e rendimentos similares obtidos 109 269
juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 5113170 10505 543 6443 142 9857 477 10461 296 12755 547 12990 054
Imposto sobre o rendimento -3210 036 -1971 495 -1987 646 -2423 554 -2468 110
liquido do periodo 5113170 7295 507 6443 142 7 885 982 8 473 650 10331993 10521 944
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2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028

(executado) (executado) (PAO 2024) (estimativa) (previsdo) (previsdo) (previsgo)

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 11679611 11648 385
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores -41751978 -43 714527 -50 565 666 -45701 597 -47 578 800 -51993 161 -53033 024
Paga ao pessoal -5 260 606 -5 654 569 -6 535123 -5888591 -6 803 720 -6 939794 -7 078 590
Caixa gerada pelas operagdes -35332973 -37720711 -57 100 789 -51590 188 -54 382 520 -58 932 955 -60111614

Outros reoebimentos/Eagamentos 41233 927 51197 123 63 225 425 62 546 278 66 399 505 69 719 582 71113973
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 5900953 13476 412 6124 636 10 956 090 12 016 985 10 786 626 11002 360

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -208 985 -71825 -520 204 -512 460 -501 754 -2158 632 -2992 290
Activos intangiveis -863 838 -115215 -479 796 -479 000 -10073371 -7 063 494 -6 249 594
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros activos -33755998 -38 456 895

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros activos 30613575 33755998 38456 895
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares 5689
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) -4 215 246 -4 882 248 -1.000 000 37 465 435 -10575 125 -9222126 -9241 884

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c)

Variagdo de caixa e seus i (a+b+¢) 1685 707 8594 163 5124 636 48 421524 1441860 1564 501 1760476
Efeito das diferengas de cdmbio

Caixa e seus ival no inicio do periodo 3165925 4851633 47 034 559 13 445 796 61867 321 63 309 181 64 873 682
Caixa e seus i no fim do periodo 4851633 13445796 52159 195 61867321 63 309 181 64 873 682 66 634 158

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3165925 4851633 47 034 559 13 445 796 61867 321 63309 181 64 873 682
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- VariagBes cambiais de caixa no inicio do periodo

=Saldo da geréncia anterior 3165925 4851633 47034 559 13 445 796 61867 321 63309181 64 873 682
De execugdo orgamental 3142422 4700 897 13420810
De operagdes de tesouraria 23503 150 736 24 986

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4851633 13 445 796 52159 195 61867 321 63309 181 64 873 682 66 634 158

- Equivalentes a caixa no fim do periodo
-VariagBes cambiais de caixa no fim do periodo

=Saldo para a geréncia seguinte 4851633 13445796 52159 195 61867 321 63 309 181 64 873 682 66 634 158
De execugdo orgamental 4700 897 13420810
De operagdes de tesouraria 150736 24 986
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Org de fi
Investimentos
Edificios

Hardware
Software

Equipamento Administrativo

2023 (real)

148 372
923 677
775

2024 (real)

70477
115215
1348

2025 (estimativa)

510204
479 796
10 000

2026 (previsdo)

491754
466 785
10 000

2027 (previsdo)

501 589
476 121
10 200

2028 (previsdo)

511621
485 643
10 404

Total funcic

1072824

187 040

1000 000

968 539

987 910

1007 668

Orgamento de investimento
Comparticipagdo nacional

Formacgao

Outros trabalho espec - PatJudiciari

Outros servigos
Publicidade
Hardware
Software
Comparticipagdo comunitéria
Recursos Humanos
Estudos Projetos e Pareceres
Publicidade

Hardware
Software

o

24 891
342 327

12 300
65 007
422 693

6150
30750
300 120

9 606 586

8234216

8234216

Total i iment

0

367 219

500 000

9 943 606

8234 216

8 234 216

Total

1072824

554 259

1500 000

10912 145

9222 126

9241 884

obs. Por desconhecermos a desagregac¢do do valor afeto ao Projeto T-DX consideramos a sua totalidade como software em 2026, 2027 e 2028
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2029 1115747,46 € 1372370€
Total 22314949,20€ 27447388 €
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Exce¢oes pedidas e autorizadas Despacho EIE]

Plano de atividades e Or¢amento de 2017

Proposta de indicador de eficiéncia 1245/17-SEAFin 29/12/2017
Plano de atividades e Orcamento de 2024

Projeto T-DX 16/2024-SEFin 26/01/2024
Plano de atividades e Orcamento de 2025

Aquisicdo 1 viatura em AOV 723/2024-SETF 06/11/2024
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2024 2025 2025 2026 2027 2028

(executado) ( PAO 2025) (estimativa) (previsdo) (previsao) (previsdo)

Rendimentos e Gastos

Vendas
Prestagdes de servigos e concessdes 26 118 845 20725425 22 980 000 26 271 000 28 919 582 29497 973
Transferéncias e subsidios Correntes obtidos 35 500 000 42 500 000 40 000 000 40 000 000 40 800 000 41 616 000

| e1618845] 63225425] 62980000] 66271000] 69719582] 71113973
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2024 2025 2025 2026 2027 2028
(executado) (PAO 2025)  (estimativa) (previsdo) (previsdo) (previsdo)
Resultados antes de depreciagbes e gastos de financiamentos 11 097 539 7 057 463 10 687 791 11291 610 13 640 604 13913 416
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2024 2025 2025 2026 2027 2028

(executado) ( PAO 2025) (estimativa) (previsdo) (previsdo) (previsdo)

do liquido do periodo 7 295 507 6443 142 7 885982 8473 650 10331993 10521944
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2024 2025 2026 2027 2028
(1) Resultado Liquido 7295507€ 7885982€ 8473650€ 10331993€ 10521944¢€
(2) N2 Médio Trabalhadore 87 99 105 105 105
RL/Trabalhador (1/2) 83 856 € 79 656 € 80701 € 98 400 € 100 209 €
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h) Reduzir o volume dos “pagamentos em atraso” (arrears).
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S v}

2026

2025
(estimado)

2024
(real)

2023
(real)

1 Trimestre 35
2 Trimestre 14
3 Trimestre 3
4 Trimestre 0

(previsao)

*inclui faturas de Documentos Unicos de Cobranga.
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T oo 20242025 " 5035 1012026 | 2.T2026 | 3.T2026 | 4012026 | 2027 | 2028 |
T I = T I N T I T
ATIVO N I A R N N N S
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 268 664 € 837 999 € 633205 € 671052 € 734130 € 797 208 € 885517 € 2706 768 € 5297 184 €
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis 1547 665 € 2291981 € 1003802 € 2427677 € 4800802 € 7173926 € 10496301€ 17012118€ 22740225€

Ativos bioldgicos

Participag8es financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e
subsidios reembolséveis

Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas / Sécios / Associados
Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Outras contas a receber

Subtotal 1816329 € 3129980 € 1637 007 € 3098729 € 5534931 € 7971134€ 11381818€ 19718887€ 28037409¢€

Ativo corrente

Inventérios

Ativos bioldgicos

Devedores por transferéncias e subsidios
ndo reembolséveis

Devedores por empréstimos bonificados e
subsidios reembolséveis

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos 12830 €

Acionistas / Sécios / Associados

Outras contas a receber 680 162 € 597 379 € 680 162 € 680 162 € 680 162 € 680 162 € 680 162 € 693 765 € 707 641 €
Diferimentos 483774 € 608 604 € 483774 € 483774 € 483774 € 483774 € 483774 € 493449 € 503318 €
Ativos financeiros detidos para negociagdo

Outros ativos financeiros 38 456 895 €

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depésitos 13445796 € 52159195€ 61867321€ 61646218€ 61542590€ 61867321€ 63309181€ 64873682€ 66634158¢€

Subtotal 53079456 € 53365177€ 63031257€ 62810154€ 62706526€ 63031257€ 64473117€ 66060896€ 67845117 €
Total do Ativo 54 895 786 € 56 495 158 € 64 668 264 € 65 908 883 C 68 241457 € 71 002391 € 75854 935C 85779783 € 95882526 ¢€

MON | QUID O

Patriménio / Capital 50 000 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € 50 000 €
AgBes (quotas) préprias

Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissdo

Reservas 81948 € 81948 € 81948 € 81948 € 81948 € 81948 € 81948 € 81948 € 81948 €
Resultados transitados 38842081 € 44781428€ 46137588€ 54023569€ 54023569€ 54023569€ 54023569€ 62497219€ 72829212€
Ajustamentos em ativos financeiros 1269€ 1269 € 1269 € 1269€ 1269 € 1269€ 1269€ 1269€ 1269€

Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no Patriménio Liquido
Resultado liquido do periodo 7 295507 € 6443142 € 7885982 € 2794704 € 4666 923 € 7031527 € 8473650€ 10331993€ 10521944€
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
Total do Patriménio Liquido 46 270 804 € 51 357 787 € 54 156 786 € 56 951 490 € 58 823 709 € 61 188 312 € 62 630 435 C 72 962 428 € 83 484 372 €

PASSIVO !/ ! /' ! | | |

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidade por beneficios pds-
emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Subtotal 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ o€ o€ o€

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios
concedidos
Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e
utentes
Estado e outros entes publicos 5505646 € 1971495¢€ 1987 646 € 2423554 € 2468110 €
Acionistas / Sécios / Associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar 3119336 € 5137371 € 8539983 € 8957 394 € 9417748 € 9814079€ 11236854€ 10393801¢€ 9930 044 €
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para
negociagdo
Outros passivos financeiros
Subtotal 8624982€ 5137371€ 10511478€ 80957 394€ 9417748€ 9814079€ 13224500€ 12817 355€ 12 398 154 €

Total do Passivo 8624982€ 5137371€ 10511478€ 8957394€C 9417748€ 9814079 € 13224 500€ 12817 355€ 12398 154 €

Total do Patriménio Liquido e Passivo 54 895 786 € 56 495 158 € 64 668 264 € 65 908 883 € 68 241 457 € 71 002 391 € 75 854 935 € 85779 783 € 95 882526 €
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Rendimentos e Gastos Notas

Impostos e taxas
Vendas
Prestagdes de servigos
Transferéncias e subsidios correntes a exploragéo obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos
Variagio de inventarios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagdes sociais
de P
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses)
Provisdes (aumentos/reducdes)
no /

de
(perdas/reversoes)
Aumentos / redugges de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

financiamento

Gastos / reversbes de depreciagéio e amortizagéo

de
(perdas/reversoes)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

es de impostos

Resultado a

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

v £}

ulveSE } Z

26 118 845 € 20725425 € 22 980 000 €
35 500 000 € 42 500 000 € 40 000 000 €
-42 618 398 € -49 579 063 € -46 313 950 €
-5 641 350 € -6 588 900 € -5978 258 €
1763 €
-2263320€

11

- 701265€ -

614321€ -

830315 €

109 269 €

-1971495€

6 443 142

Be] 3ielsel 236913¢]

X

-

*pOoS

cPE P } %}E $E]Ju +5E

2189 250 € 6 567 750 € 6 567 750 € 26 271 000 €
T 10 000 000 € 10 000 000 € 10 000 000 € 40 000 000 €
-7 212900 € -12 021 501 € -12 021 501 € -48 086 003 €
-1477 154 € -1969 539 € -1477 154 € -6 893 387 €

- 207579€ -

207579€ -

207579€ - 830315€

2561 516 €
-496 912 € -496 912 € -496 912 € -1 987 646 €
2794 704 € 872

}e %}E E SpE |

%0

& }

2028

28919582 €
40 800 000 €

-49 047 723 €
-7031254 €

- 885057 € -

29497 973 €
41 616 000 €

-50 028 678 €
-7171880 €

3

923362 €

2561 516 ¢

c
-2423554 € -2468 110 €

0] 2364605 ¢
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Rubricas lotas = £
I T N R

Fluxos e caixa de afividade [ N N S R R S N ——

Recebimentos de clientes 11648 385 €
Recebimentos de contribuintes

Previsao P

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores -43714 527€  -50 565666 €  -45 701 597 € -7136820€  -19031520€  -31101316€  -47578800€  -51993161€  -53 033024 €
Pagamentos ao pessoal -5 654 569 € -6535123€ -5888 591 € -1457 940 € -3401 860 € -4 859 800 € -6 803720 € -6 939794 € -7 078 590 €
Caixa gerada pelas operacées - 37720711€ - 57100789€ - 51590 188€ - 8594760€ - 22433380€ - 35961116 € - 54 382520€ - 58 932955€ - 60 111 614 €
Outros recebimentos/pagamentos 51197 123 € 63225425 € 62 546 278 € 9959 926 € 26 559 802 € 43159 678 € 66 399 505 € 69719582 € 71113973 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 13476 412¢€ 6124636€C 10 956 090 € 1365166 € 4126422¢€ 7198562€ 12016985€C 10786627€ 11002359 ¢€

invesfimento ([ [ [ | [ [ | [ |

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 71825€ -520 204 € -512 460 € 75263 € -200 702 € -326 140 € 501754 € -2158 632 € 2992290 €
Ativos intangivels -115215€ -479 796 € -479 000 € -1 511 006 € -4029348 € -6547691€  -10073371 € 7063494 € -6 249 594 €

Propriedades de investimento

Tnvestimentos financeiros

Outros Ativos -38 456 895 €
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros

Outros Ativos 33755998 € 38 456 895 €

Subsidios ao investimento

Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares 5689 €
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 4882248€C - 1000000€ 37465435€ - 1586269€C - 4230050€ - 6873831€ -10575125€C - 9222126€ - 9241884 €

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Realizades de capital e de outros instrumentos de
capital
Cobertura de prejuizos

Doagdes
Outras operacges de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) - € - € - € - € - € - € - € - € - €
3 T T

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4851633€  47034550€  13445796€ ' 61867321 €~ 61646218€ ~ 61542590€ ~  61867321€ = 63309181 € 64 873682€

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7 13445796€ " 52159195€ 7 61867321€ 7 61646218€ " 61542500€ " 61867321€ " 63309181€ " 64873682€ " 66634157 €
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Sfissional

Entrads 30 abiigo do
(nomativo legal,
despacho, etc)

Orgéos Sociais (0S) 3 3 a8 3
Cargos de diregdo (s/ OS) 16 17 50 1 17
Categoria Técnicos 52 64 43 3 6 70
Categoria Administrativos 19 18 55 8 18
- () 0
Categoria n (*) 0
Categoria 1 (*) 0

] 3 ORYLPHQWRV GH 3HVVRDO
o X X 6 SR
*UXSR 3URILVVLRQDO 6LWXDo 6LWXDo| 6LWXDo , = L s S oror - ! L 6LWXDo

iUJMRV 6RFLDLV 26
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Capital estatutério 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 0 0%
Financiamento remunerado

(-) Novos investimentos com expressao material

A de endividamento (%) | oo%l ! | | | |

50 000

Unidade Dias

T e | a [ en
Outros

Prazo Médio de Pagamento 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0
Unidade EUR

Detalhe de Fornecimentos e servigcos externos
EEwED _ ExmeEa __ - ek

Fornecimentos e servigos externos (outros) 2358331 2962135 2239797 4307 233 4396 861 4488 282 2067 436 92%
Fornecimentos e servigos externos (DUC) 37 444 226 42 500 000 40 000 000 40 000 000 40 800 000 41 616 000 0 0%
Fornecimentos e servigos externos (atividade bancéria) 2761796 3987 962 3987 962 3600 000 3672000 3745 440 -387 962 -10%
Deslocagdes e alojamento 43774 71765 65 000 156 846 156 846 156 846 91 846 141%
Ajudas de custo 7 001 63 000 34 000 20 000 20 400 20 808 -14 000 -41%
Associados & frota automével 28 645 52 796 41940 56 178 56 178 56 178 14 238 34%
Contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria 4537 4604 3900 4603 r 4 695 r 4789 703 18%

TOTAL 42 648 309 48144860 | 49106980 | 50088 343

Fonte: Proposta de PAO para 2026-2028

T S T TN S Y
Frota automével
T R = I G
Operacional - EUR 22911 33 390 24 649 38 857 38 857 38 857 14 208 58%
Operacional - n.° de viaturas 3 4 4 4 4 4 0 0%
N&o operacional - EUR 0 0 ] ] 0 0 0
N&o operacional - n.° de viaturas 0 0 0 0 0 0 0
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2026 2027
Fase 1: Projeto T-DX -0,367 -0,500 -0,337
Fase 2: Projeto T-DX -9,607 -8,234 -8,234 -1,372
Outros Investimentos correntes -0,980 -0,991 -0,968 -1,000 -1,000 -1,000
Total Investimento -1,347 -1,491 -10,912 -9,234 -9,234 -2,372
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2024

Grau de execugdo fisica

0,0% 3,9% 8,2% 39,8% 66,4% 93,1% 100,0%
acumulada
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