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Mensagem do Conselho de Administragao

Quando, em 2019, o Conselho de Administragdo iniciou o seu mandato, nunca poderia imaginar a
alteragdosubstancial do contexto econémico e social ocorrida a partirde marg¢o de 2020 e prolongada

para 2021, provocada pela crise pandémica associada a propagagdo mundial do virus SARS-CoV-2 (ou
COVID-19).

A pandemia obrigou as sociedades, os governos e as instituicGes a definir planos e executar medidas
atéentdonunca postas em pratica, cujo sucessose deveacimadetudo a resiliénciadas pessoas.

Perante o momento inicial da turbuléncia, o papel assumido pelo IGCP no financiamento da divida
publicaena gestao datesouraria do Estado tornou-se ainda mais critico e decisivona resposta a crise
pandémica. Neste contexto, o cumprimento da sua missdao decorreu sem constrangimentos, tendosido
assegurado o aumento das necessidades de financiamentodo Estado com uma reducao dos encargos
coma divida, inclusivamente tendo sido registados minimos histdricos nas taxas de colocacdoda divida
publica.

A esterespeito, importa ainda salientar a capacidade da Agéncia emassegurar com éxitoa duplicacdo
do programa de emissdes de Obrigacdes do Tesouro (um recorde histérico) face ao originalmente
previsto e os beneficios da existéncia de uma almofada de liquidez, a qual facilitou a escolha mais
propiciado momento deacesso ao mercado, adiando-o para quando existiauma nogcdomais clarada
pressao da crise econdmica sobre o desempenho das contas publicas. A tempestiva execugdo de um
programa de financiamento, largamente ampliado, num contexto de elevada volatilidade, mas
igualmente beneficidrio deforte apoiodas instituicGes europeias, com destaque para o Banco Central

Europeu, ofereceu as autoridades conforto paraatomada de decisdes de apoio as familias e empresas
mais afetadas.

Ao longo dos ultimos meses, foram reforcados os mecanismos de controlo e gestao da tesouraria do
Estado edos seus organismos, procurando-se darresposta aumaumento das incertezas em torno das
necessidades de financiamento. Foi também efetuada a substituicdo da plataforma de homebanking,

visandopromover uma resposta mais completa das necessidades dos clientes e melhorar a satisfacdo
comos servicos prestados pelo IGCP.

Para o sucesso das medidas definidas pelo IGCP no novo contexto social muito tem contribuido a
capacidade de adaptacao dos seus colaboradores a nova realidade de trabalho remoto, a par da sua

dedicagcdoe empenho. Adicionalmente, o recurso a utilizagdo de métodos de comunicacgdo virtual tem
sido determinante para manter os contactos com os diferentes stakeholders.

O presente Plano de Atividade e Orgamento constitui uminstrumentode gestdo onde sdoidentificadas
as linhas orientadoras da governacgdo dos recursos (financeiros, materiais e humanos) e definidos os
projetos estruturantes para o ano 2021. Estes projetos estdo em linha com o Plano Estratégicoe
contribuem para a superacdo dos desafios e incertezas que possam surgir ao longo do ano, tendo-se
como objetivo ultimoa melhoria do servico prestado aos clientes e 0 aumento da satisfagdo das partes
interessadas.

Os proéximos anos revelam-se particularmente desafiantes, atentas as perspetivas de recuperagdo
econémica e social da Europa. O IGCP sera necessariamente uma instituicdo preponderante para
suportar a recuperac¢ao da economia Portuguesa devido a sua relagdo préxima com os mercados
financeiros, agéncias de rating einstitui¢des internacionais.
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Conscientes dos desafios que se avizinham, estamos certos de que a experiéncia e o conhecimento
adquiridos ao longo de 24 anos, associados quer a capacidade de rejuvenescimento e de adaptagdo,

quer ao excelente quadro de recursos humanos que caracteriza esta organizagao, sdo determinantes
para, no PRESENTE, continuara construir o FUTURO do pais.

O Conselho de Administragao
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1. OIGCP

A Agéncia de Gestdo daTesouraria e da Divida Publica - IGCP, E. P. E. (“IGCP”) é uma pessoa coletiva de
direito publico com natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa e financeira, e
patrimonio préprio, sujeita a tutela e superintendéncia do membro do Governo responsavel pela area
das finangas, com atribui¢des e competéncias definidas nos termos do Decreto-Lei n.2200/2012 de 27
de agosto.

1.1. Missao, visao e valores

Missdao

O IGCP tem por missdaogerir, deforma integrada, a tesouraria, o financiamento e a divida publica direta
do Estado, compreendendo, nos termos dal ei, a divida das entidades do setor publico empresarial cujo
financiamento seja assegurado através do Or¢amento do Estado, cabendo-he ainda coordenar o

financiamento dos fundos e servigos dotados de autonomia administrativa e financeira, em obediéncia
as orientagGes definidas pelo Governo.

Visao

Tendo por base o PlanoEstratégico2019-2021, o IGCP pretende afirmar-se como uma Agéncia eficiente
na gestao da divida e da tesouraria, proporcionando maior satisfacdo aos clientes, sustentando as

operagGes numa estrutura organizacional de exceléncia, a qual associou o lema “No PRESENTE a
construir o FUTURO”.

Valores

O IGCP assenta numa cultura guiada por aquele que é o principio de interesse publico estruturante e
orientadordetodaamissdao da Agéncia. Asua acao é parametrizada pela sujeicdo a deveres e principios
de ética de quesedestacam os valores definidos no atual Plano Estratégico:

= Rigor-porqueasdecisdes da Agénciatémimpacto profundonavida dos Portugueses;
= Transparéncia-na gestdoporque a Agéncia éresponsavel por fundos publicos;

= |ntegridade -porque é fundamental agir com elevados principios de caracter, honestidade e
respeito.

A estes valores somam-se, ainda os principios: da legalidade; daisengdoe imparcialidade; da igualdade;
e dodever deinformacao.

1.2. Responsabilidade social e ambiental

O IGCP encontra-se ativamente empenhado em contribuir positivamente para a sociedade e para a
preservagdao do meio ambiente, através da implementagdo de politicas sociais justas e responsaveis
quereforgamo sentido ético e de cidadania da Agéncia. Todas as atividades desempenhadas pelo IGCP
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no cumprimento da sua missdo estdo alinhadas neste sentido, alicercadas numa politica de
responsabilidade social eambiental que sereflete na procura da melhoria continua.

No querespeitaaos seus colaboradores, o IGCP reconhece a importdncia: (i) daformagdo e valorizacdo
profissional, quer para manter a competéncia técnica quer para evoluir tecnologicamente; (ii) da

flexibilizacdode horarios que permitam conciliar o plano profissional e familiar, desde que compativel
comas exigéncias da missdo da Agéncia; (iii) da promocgdo de seguranca e saude no trabalho.

No que se refere ao impacto na vida da sociedade, esta Agéncia procura diariamente gerir os fundos

publicos, comrigor etransparéncia, construindo um presente mais sélido sem comprometer o futuro
das gerac¢des mais jovens.

Por sua vez, o IGCP procura acolher as melhores praticas de prote¢do e defesa do ambiente,
estimulando uma cultura de empresa atenta as exigéncias inerentes a imperiosa necessidade de
garantira sustentabilidade ambiental do planeta. Exemplos dissosdo as decisGes tomadas no ambito:
(i) da promogado digital (reducdo do papel) ereciclagem (papel e outros materiais); (ii) de solugdes de
iluminacdo LED e comsensor; (iii) aquisicdo de viatura de substituicdo el étrica.

1.3. Modelo organizacional

Organograma

A organizacdo do IGCP assenta na estrutura aconselhada pela especificidade da sua missdo e num
modelo préximo do adotado pelas institui¢gdes financeiras, as quais, alids, é legalmente equiparada,
nomeadamente paraa atividade de tesouraria.

A sua estrutura organizativa compreende 4 Areas, 8 Nucleos Técnicos (que incluem o Gabinete de

Estudos e a Secretaria-geral), 6 Servicos e 1 Gabinete de Apoio, designados genericamente por
Unidades de Estrutura, apresentados esquematicamente na figura seguinte.

Figural - Organogramado IGCP

Fiscal Onico Soneeltie de Conselho Consultivo

Secretaria-Geral

Gabinete de
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Orgdos sociais

S3o0 6rgaos Sociais do1GCP, o Conselho de Administracdo, o Conselho Consultivoe o Fiscal Unico.

O Conselho de Administragdo é composto estatutariamente porum presidente e dois vogais. Integram
o Conselhode Administracaot:

= Dr.2Cristina Maria Nunes da Veiga Casalinho—presidente
= Dr.Antdnio Abel Sancho Pontes Correia —vogal
= Dr.2MariaRita Gomes Granger —vogal

O Conselho Consultivo é composto pelo presidente do Conselho de Administracdo do IGCP - que
preside, mas semdireito de voto; pel os anteriores presidentes da Agéncia que tenham concluido, pelo
menos, um mandato; por um membro do Conselho de Administragdo do Banco de Portugal a indicar
por este; e por quatro personalidades de reconhecida competéncia em matéria econdmica e financeira,

a designarpor despacho do membro do Governo responsavel pela dreadas Finangas. Os membros do
Conselho Consultivosdo designados por mandatos de 3 anos renovaveis poriguais periodos.

A fiscalizacdo do IGCP cabe a um Fiscal Unico, que deve ser um revisor oficial de contas ou uma
sociedadederevisores oficiais de contas.

1 Nomeado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 24/2019, de 24 de janeiro, publicada no Didrio da Republica, Il série, n. 2
23, de 1 de fevereiro de 2019.
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2. Estratégia e atividades

2.1. Enquadramento e contexto estratégico

Os objetivos gerais do IGCP tém sido norteados pelo aumento de eficdcia no cumprimento da sua
missdo, de modo a assegurar:

= A gestdodofinanciamento do Estado, procurando garantir-se estabilidade no financiamento

publico e eficiéncia na gestdo da carteira de divida publica, com a preservacdo de niveis de
liquidez adequados;

® A minimiza¢do do custo da divida numa perspetiva intertemporal, de acordo com as
estratégias deriscodefinidas peloGoverno;

= Agestdodatesourariado Estado, procurando-se preservar e promover o principioda unidade
de tesourariae o alargamento dasuarededecobrancas;

= Areducdodos saldos de tesouraria para niveis de seguran¢a minimos aceitaveis, em fungao
de um desiderato de diminuigdo da divida em circulagdo e consequentemente redugdo dos
encargos financeiros do Estado;

= Acontribuicdo parao desenvolvimentodos mercados financeiros;

= A gestdo das carteiras de derivados financeiros das empresas publicas reclassificadas e
emissdode pareceres sobre as operagdes de financiamento de entidades integrantes do setor

publicoempresarial, com o objetivo de garantir uma gestdo mais eficiente de recursos, reduzr
os custos deintermediacdo e limitar a exposicdo a risco de crédito

Considerando as prioridades a atingir no triénio 2019-21, definidas no Plano Estratégico do IGCP,
encontram-seidentificados quatro objetivos estratégicos (OE):

OE1. Melhorar a gestdo da carteira de divida e da tesouraria;
OE2. Melhorar aprevisdodetesouraria;

OE3. Elevar a experiéncia do Cliente;

OE4. Valorizar processos e recursos.

A gestdo da carteira da divida publica e da tesouraria do Estado constitui a principal atribuicdo do IGCP.
A sua otimizacdo, numa perspetiva intertemporal (de custo e risco), beneficia da adogdo de uma

carteira de referéncia (benchmark), enquanto instrumento de medigdo e garante de objetividade e
independéncia, favorecendo a avaliagdo das decisGes do |GCP.

Por sua vez, éimperativo reforcar a qualidade e tempestividade da informacdo sobre os fluxos futuros
de entradas e saidas de tesouraria, com vista a obtencdo de estimativas mais precisas das reais
necessidades de financiamento, contribuindo desta forma para a otimiza¢do do cumprimento das
obrigagdes do EstadoPortugués e minimizag¢do do custo da divida.

Tendo em conta a relevancia dos servigos prestados aos clientes, 0 aumento da exigéncia de mel hores
servigos, e a rapida evolucdo tecnoldgica, importa apostar em estratégias que permitam melhorar a
satisfacdo dos clientes, nomeadamente pela via da modernizagdo das aplicagdes informaticas de

suporte ao negdcio e alargamento da oferta de servicos/produtos financeiros ajustados aos novos
desafios.

Por fim, as transformagdes ocorridas nos ultimos anos levantaram um conjunto de desafios que
justificam uma avaliagdo dos processos internos, potenciando a sua automacdo, agilizagdo, eficiéncia e
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seguranca. O aumento da produtividade é uma prioridade para o IGCP, devendoseratingida através da
melhoria continua de processos, no sentido de garantir uma maior agilizacao e eficiéncia na alocagdo
de meios, conjugada com uma adequada politica de valorizagdodos recursos internos.

2.2.  Projetos e atividades de 2020

O ano de 2020 foi caracterizado por um aumento das necessidades de financiamento do Estado,
motivado sobretudo por um acréscimo do défice orcamental relacionado com a implementacdo de
medidas de apoio econdmico e social de resposta a crise pandémica, que minimizaram, mas ndo
evitaram um choque negativo sem precedentes na economia portuguesa.

Este contexto conduziu a um aumento significativo das emissdes de divida publica pelo IGCP em
mercado, assim como ao recurso aos empréstimos do instrumento europeu SURE (Riscos de
Desemprego numa Situacdo de Emergéncia). O financiamento em mercado foi maioritariamente obtido
através de emissdes de Obrigacdes do Tesouro, tendosido executados 3 sindicatos bancarios e 9 leilGes,
comum encaixe de 27,2 mil milhdes de euros —mais 11,8 mil milhdes de euros do que em 2019.
Procedeu-se ainda a 2 operagdes de troca ao longo do ano com o objetivo de reducdo do risco de
refinanciamento. As vantagens da centralizacdo de fundos na Tesouraria do Estado foram também
particularmente expressivas em 2020.

No finaldoano de 2020, a posicdode tesouraria do Estadoequivalia a 17,0 mil milhdes de euros, o que
superou o objetivo em cerca de 7 mil milhGes de euros, pelo facto dea execugado orgamental ter sido
melhor do que antecipado. Este resultado motivouum ajustamento na calendariza¢do de emissdes no
iniciode2021.

Tabelal — Necessidades e fontes de financiamentodo Estado

(EUR milhoes) 2018 2019 2020
Necessidades brutas de financiamento 20,3 19,2 24,6
Défice orgamental do Estado 3,7 39 12,2
Aquisigdo liquida de ativosfinanceiros do Estado 3,7 5,6 4,6
Amortizacdes de OT (excl. operagdo de troca) 7,5 7,7 7,7
Amortizacdes de empréstimos oficiais 5,5 2,0 0,0
Fontes de financiamento 20,3 19,2 24,6
Utilizacdo de depdsitos (excl. contas margem) 0,5 2,5 -10,2
Financiamento obtidono ano 19,9 16,7 34,8
Empréstimos da UE 0,0 0,0 3,0

Emissdes de OT e MITN (excl operacéo de troca) 16,4 15,7 27,2

Emissées de OTRV 1,0 0,0 0,0

Emissées liquidas de BT (excl. titulos detidos pelo FRDP) -1,8 -1,4 0,5

Emissées liquidas de CA/CTPM 1,3 0,8 0,7

Outros 2,9 1,6 4,4

Saldo total de depdsitos no final do ano 9,3 6,8 17,0

Fonte: IGCP
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A monitorizacdo da execucdo dos projetos e dos respetivos key-performance indicators (KPI) e
indicadores de apoio, assegurada através dereunides de avaliagdo trimestrais e de uma ferramenta de
monitorizacdo interna, tem sido essencial para avaliar a eficaciae adequacdo das estratégias
implementadas a realidade atual e as necessidades/desafios da organizacdo.

Apesar da alteragdo significativa de contexto a partir de marco de 2020 em resultado da crise
pandémica e da consequente necessidade de reorganizacao dos métodos de trabalho, em particular
coma necessidade derecurso ao tel etrabalho, o grau de execugdo dos projetos definidos para 2020 foi
elevado, conformeilustrado pel os gréficos em baixo apresentados.

Graéfico 1 — Grau de execugao de projetos em 2020 por OE (execugdo face ao previsto para o ano)

Melhorar a gestdo da carteira de

e e e fad s R ARE Melhorar a previsao da tesouraria

78%
# projeclos

2

Elevar a experiéncia do Clisnte

68%

# projeclos

4

50%

& projectos

1

Valorizar processos e recursos

77%

& projeclos

12

Fonte: IGCP

Em 2020, apesardo elevadograu de execugdo dos projetos propostos para o ano, refere-se o atraso:

a) Na adocgdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragGes Publicas (SNC-
AP) no dmbito da gestdo da divida publica, que foi interrompido pelo facto da Unileo ter
suspendido, no primeirotrimestre do ano, as atividades deste grupo detrabalho queo IGCP
integrava (a adog¢do do SNC-AP na contabilizagdo das operagdes da divida esta sujeitaa uma
articulacdo com as outras entidades que atuam em nome do Estado Portugués, funcdo que
era assegurada pela Unileo, pelo que a sua suspensdo do grupo de trabalho conduziu a
interrupgdo deste projeto);

b) No projeto dedicadoa construgdo de um modelo para elaboragdo de previsdes a curto e médio
prazo dos fluxos da tesouraria central do Estado. Este projeto, embora tenha sido iniciadono
ano de 2020 com a realizacdo de um diagndstico das oportunidades de melhoria face ao
modelo atual, foi prolongado para 2021 pelo facto de ter sido identificada a necessidade de
inventariacdo da informacgdo disponivel, interna e externamente, e de identificagdo de
métodos de recolha e tratamento de dados, com vista a sua automatizagdo. A defini¢do e

Plano de Atividades e Orgamento 2021

10



IGCP l v
Ageéncia de Gestdo da Tesouraria J
¢ da Divida Pablica

criacdo de processos de recolha etratamento de fluxos de dados detesouraria implicaram o
adiamento da aquisicdo de um programa informatico de gestdo de tesouraria e o
reajustamento dos KPI inicialmente definidos;

c) Naimplementacdo de um backoffice para o novo sistemade Internet Banking+do IGCP. Este
projeto foiadiado para 2022 devidoa sobreposicdocom a imprescindivel evolucdo tecnoldgica
dos principais sistemas deinformacdo do IGCP, nomeadamente os Sistemas de Compensagao
Bancaria, o Sistema de Produtos de Aforro (SPA), o Sistema de Gestdo de Contas Correntes
(SGT), o Sistema de Cobrancas do Estado (SCE) etambém da evolugdotecnoldgica e funcional
do sistema Target2, neste caso face a imposi¢cdo normativa.

As atividades desenvolvidas no ultimo ano permitiram dar continuidade a implementac¢do do Plano
Estratégico, procurando-se dar cumprimento aos objetivos estratégicos ai definidos. Os principais
projetos desenvolvidos e os seus resultados encontram-se resumidos de seguida.

Adaptacao do IGCP a nova realidade de teletrabalho

No contexto das alteragdes tornadas necessarias pela pandemia e do objetivo estratégico de otimizagao

de processos internos e aumento da eficiéncia, foi necessario preparar e adaptar o IGCP a nova
realidade de teletrabalho.

A abertura de canais de comunicagdo com os colaboradores em teletrabalho acarreta consigo

potenciais desafios em termos de ciberseguranca. Neste sentido, o IGCP instalouuma novasolugdo de
seguranca totalmenteintegrada e que permite a prevenc¢do de ameagas asredes corporativas.

Esta solucdoredefiniu ainda aforma deligacdoaolGCP dos colaboradores em tel etrabalho, com acesso
remoto aos sistemas de informagdo, otimizando a utilizagdo dos equipamentos disponibilizados. O
teletrabalho, imposto pela necessidade de adaptacdo a novarealidade, obrigou a um esforgo acrescido
como reforgo dos sistemas de tecnologia deinformagdo e comunicagao.

Implementag¢do de um modelode referéncia paraagestao dadivida

Em 2019 foi iniciado um projeto piloto dedicado a implementa¢do de uma Carteira de Referéncia,
enquadrado no OE1do PlanoEstratégico2019-20, que tem como objetivo definir uma orientagdo para
a gestdo ativa da divida publica eassumindocomo principal objetivo a minimizacdodo custo, ajustado
pelorisco, da dividanuma perspetiva de longo prazo?. Este modelo foi desenvolvido aolongo de 2020,
encontrando-se atualmente implementado, apesar de estar pendente a aprovacdo formal pela tutela

(quer da versdo original quer da atualizagdo promovida em 2020, e permite construir uma base de
referéncia paraagestdo estratégica dadivida publica.

2 A Carteira de Referéncia tem por base emissdes de Obriga¢Bes do Tesouro (OT) executadas segundo uma
Estratégia de Financiamento de Referéncia (EFR). Esta estratégia, por sua vez, foi definida a partir de simulagoes
de varidveis macroecondmicas (PIB e saldo orgamental primario) e financeiras (taxas de juro) efetuadas para um
horizonte temporal de longo prazo. As simulagGes efetuadas resultaram na identificagdo de uma fronteira de
alternativas de financiamento eficientes, tendo posteriormente sido selecionada a EFR que corresponde a 50% das
emissdes de OT (em valor nominal) pelo prazo de 10 anos, 40% das emissdes de OT pelo prazo de 5 anos e os
restantes 10% pelo prazo de 15 anos.
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Tendo por base o modelo de referéncia desenvolvido, assistiu-se a um aumentoda duragcdoda Carteira
de Divida Direta do Estado face a Carteira de Referéncia aolongo do ano, aproveitando um contexto

caracterizado por taxasde juro historicamente reduzidas e procura el evada por titulos com maturidade
mais alargada.

Conforme ilustrado pelo quadro 1 infra, a duracdo modificada da Carteira de Divida Direta do Estado
nofinalde2020encontrava-se superior em0,5 anos a duracdoda Carteira de Referéncia, tendo como
contrapartida um aumento relativo do custo de apenas 0,4 pontos percentuais. Os resultados
apresentados permitem concluir que as decisGes de gestdo ativa do IGCP contribuiram para uma

reducdo do custo da divida direta do Estado, por unidade de risco, face ao que seria esperado pela
CarteiradeReferéncia.

Quadro 1 —Indicadores de risco e custo a 31 de dezembro de 2020

Carteira de Divida Direta do Estado Carteira de Referéncia

Maturidade média (anos) 7,0 6,5
Duracdo modificada (1) 5,4 4,9

Percentagem de refinanciamento:

alano 14,9% 17,6%
a3 anos 30,4% 33,1%
a5anos 44,1% 51,1%
Custoacumulado desde31-12-2018@) 9,8% 9,4%
Custoacumulado /duragdo modificada 1,8% 1,9%

WA duragdo modificada mede a sensibilidade do valor de mercado da carteira a variagdo das taxas de mercado.

1 O custo representa a taxa interna de rentabilidade (ndo anualizada), sendo medido pela variagdo percentual do valor de
mercado de cada carteira entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2020, deduzido dos cash-flows que ocorreram no
periodo. Uma redugdo das taxas de juro de mercado representa, ceteris paribus, um aumento do custo e vice-versa.

Fonte: IGCP

No final de 2020 foi iniciado um processo de avaliagdo interno do custo e risco de vdrias estratégias,
tendo sido proposta a Tutelauma nova EFR para 2021, adaptada as condi¢gdes de mercado atuais.

Construgao conceptual de umareferéncia para agestdo dos excedentes detesouraria

Tendo como enquadramento o OE 1, foi em 2020 definido um modelo de referéncia para nortear as
decisGes estratégicas no ambito de uma gestdo eficiente dos excedentes de tesouraria do Estado. O
principio de otimizagdo ou minimizagdo do custo da manutencao dos saldos das disponibilidades da

tesouraria foi ponderado com base na utilizacdo de adequadas técnicas de gestdo financeira que
garantama preservacgao do capital e niveis de liquidez e derisco de crédito adequados.

Neste sentido, adotou-se como referéncia o custo de aplicagdes junto do Banco de Portugal, o que

permitird constituir uma base de comparacdo para alternativas de aplicagdo dos excedentes de
tesouraria eaferiroseu custo numabase ajustada pelorisco, promovendo uma gestao mais rigorosa.

Este projeto sera concluido em 2021 com a revisdo das guidelines de gestdo dos excedentes de

tesouraria do Estado, procurando-se que o IGCP esteja capacitado paratirar partidode oportunidades
de mercado e reduziro custo desses saldos.
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Nova plataformade Internet Banking +(IB+)

Em 2020 foi finalizado o desenvolvimento tecnolégico da nova plataforma online de prestacao de
servicos bancarios e foi iniciada a sua disponibilizacdo aos servicos e entidades publicas de forma
faseada. O novo sistema de Internet Banking +, que substituiu o sistema Homebanking, entrou em
producdo em 7 de setembro de 2020 e tem como principal finalidade melhorara satisfagdo dos clientes
institucionais do IGCP, nomeadamente por via da modernizagdo da aplicacdo e do alargamento de
servigos e produtos oferecidos, e esta por esta viaintegradono OE 3 do Plano Estratégico

A implementacdo do IB+junto dos clientes foi suportada por um Planode Comunicagdo, com o apoio
de uma agéncia especializada contratada pelo IGCP. Este plano privilegiou dois canais de comunicacdo
- videos tutoriais (11) e newsletters (6) - e foi dirigido ao publico-alvo do IB+: dirigentes e utilizadores
dos organismos.

A migracdo dos clientes e utilizadores do HBpara o IB+ foi iniciada em setembro de 2020 e tem ocorrido
de forma faseada. No final de margo de 2021, jd se encontravam migrados para o IB+ mais de 95% do
total de clientes e mais de 75% do total de utilizadores, perspetivando-se que a conclusdo deste
processofique concluidano primeirosemestrede 2021.

Figura2 — Percentagem de clientes e utilizadores migrados para o HB+
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Fonte: IGCP

Otimizagao do funcionamento interno e agilizagdo dos processos de suporte aos produtos aforro

Em 2020 foi efetuada uma consulta préviaaomercadoparaa celebracdo de um contrato de aquisicao

da prestagdo de servigos de “Otimizagdo do funcionamento interno e agilizagdo dos processos de
suporte aos produtos aforro”, que veio a sercelebrado com o Kaizen Institute Portugal.

Este projeto, que ficou concluido em julho de 2020 e que se focou nas atividades desenvolvidas no
ambito da Area de Clientes e do Servigode Divida de Retal ho, permitiu essencialmente redesenhar os
processos afetos aos produtos aforro, definir métodos de monitorizagdo da performance efetiva na
execucdo de cada processo/atividade subjacente e quantificar indicadores objetivos de desempenho
prée pds-otimizagdo.
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Neste contexto, foi possivel reformular e otimizar processos e tarefas, com resultados na diminuicdao
do tempo de resposta aos pedidos dos clientes aforristas, contribuindo para o OE de valorizagdo de
processos e recursos. Destacam-se em particular os seguintes progressos:

e A automatizacdo dos pedidos de alteragdo de IBAN veio permitir uma reducdo de tempo de
execucdo,delsemanaparal-2dias Uteis;

e Redugdo deaproximadamente 30dias de trabalhomanual paraapenas4 horas, na atualizagdo
anual da base de dados de aforristas do IGCP com informagdo proveniente do Instituto dos
Registos e do Notariado(IRN);

e A reformulacdo de procedimentos para a emissdo de DeclaracBes a Data de Obito (DDO)
permitiu uma redugdodo tempo médio de execugdo de 1 més paracerca2-3 semanas;

e O tempo médio de execugdo de processos de habilitagcdo de herdeiros sofreu também uma
reducdo, decercade 6 meses paracercade45 dias.

Figura 3 — Dias de atraso de pedidos por iniciar
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Fonte: IGCP

Atualizacao e otimizagao dainfraestrutura de suporte ao sistema WallStreet Suite

O Wallstreet Suite (WSS) é um sistema critico paraa missdo do IGCPusado desde 1999 como suporte
as atividades do front, middle e back offices, contabilidade e reporting. A versao utilizada pel o IGCP
tem-se mantido inalterada desde junho de 2012, embora desde essa data tenham sido disponibilizadas
no mercado novas releases com os desenvolvimentos, melhorias de funcionalidades existentes e
corre¢Oes de deficiéncias detetadas.

A atualizacdodo WSS para uma nova versdo permitira, porumlado, que sejamintroduzidos na versao
utilizada pelo IGCP os upgrades desenvolvidos desde 2012, permitindo acompanhar os
desenvolvimentos feitos na aplicagdo nos ultimos anos e contribuindo para uma melhoria da eficiéncia
na sua utilizacdo. Poroutro lado, a atualizagdo do WSS permite ao | GCP continuar a dispor da assisténcia
aosistema operativo (Windows) e da basede dados (MSSQL).
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2.3. Atividades para 2021

O foco estratégico do IGCPem 2021 incidird sobre a atualizagdo tecnoldgica dos seus principaissistemas
de informacdo, orientando-se a atividade para reduzir o risco de obsolescéncia e evitar que os servigos
necessarios paraasseguraras fungdes criticas fiqguem comprometidos. Sera também atribuida atengdo
estratégica a promocao da eficiéncia interna, tendo-se como objetivo Ultimo a melhoria do servico
prestadoaos clientes e o aumento dasatisfacdo das partes interessadas.

Em 2021 serdo desenvolvidos varios projetos de cariz estratégico enquadrados no Plano Estratégico
2019-21, os quais acolherdo os novos recursos ou os recursos disponiveis ndo afetos a atividade
corrente. Neste contexto, foram definidas as seguintes prioridades estratégicas:

= Upgrade tecnoldgico de sistemas informaticos;
=  Desmaterializacdo documental (paperless);

=  Atualizacdo da base contratual subjacente a contratacdo de instrumentos financeiros
derivados;

=  |Implementacdo do standard de comunicagdo SO 20022 para pagamentos transfronteiricos
(SWIFT);

=  Evolugdo para os novos servicos Real-Time Gross Settlement;

"  Entrada em producdo de uma plataforma de verificacgdo do estado Pessoa Exposta
Politicamente dos clientes deretalho.

Upgradetecnoldgico de sistemas informaticos

Um conjunto de sistemas do IGCP necessitam urgentemente de ser submetidos a um processo
generalizado de evol ugdo tecnoldgica de forma a assegurar a continuidade da prestagdo de servigos
criticos. Estes upgrades consistirdo na evolugdo dos principais sistemas deinforma¢dodo|GCP: Sistema
de Produtos de Aforro e AforroNet (SPA); Sistema de Gestdo de contas do Tesouro (SGT); Sistema de
Cobrancas do Estado (SCE); Sistemas de compensacdo SEPA, ndo SEPA e Multibanco; e Target 2.

As intervengdes planeadas irdo incidir sobre a evolugdao das ferramentas que serviram de base a

implementacgdo dos sistemas, quer ao nivel das bases de dados, quer ao nivel das ferramentas de
desenvolvimento propriamente ditas, ndoseregistandoalteragdes ao nivel funcional.

A evolucado tecnoldgica dos sistemas é essencial para evitar uma disrup¢ao da atividade e dos servigos
prestados aos clientes, ndo existindo atualmente hipdtese de recursoa assisténcia pelos fornecedores
uma vez que estas ja foram descontinuadas. Esta serd uma das prioridades estratégicas do IGCP para
2021 e2022, revelando-se essencial para assegurar a prestagdode servicos de elevada qualidade.

Desmaterializagdo documental (paperless)

A implementac¢do de um sistema informatico de gestdo documental no IGCP é essencial para otimizar
processos e aumentar a eficiéncia da Agéncia, de forma a permitir que sejam introduzidas novas
abordagens de producao, de organizagdo e de recuperacdo da informacao, traduzindo-se por fim na
desmaterializacdo de processos (paperless) através da digitalizacdo e/ou producio de documentos
nado-digitais.

Plano de Atividades e Orgamento 2021 15



IGCP IEJ

Ageéncia de Gestdo da Tesouraria
¢ da Divida Pablica

A desmaterializagdo requer:
= Aexisténciadesistema documental centralizado dos contedidos/informacgo;

= O desenho de um workflow que permita uma otimizacao dos circuitos documentais, como
objetivo de agilizar e controlar todoo processo degestaoda informacgao;

= Queadocumentacdosejasuportada por umaassinatura digital, que mostra o valor fidedigno
do documento, ficando assim defendidos os principios de rastreabilidade, integridade,

seguranca e sustentabilidade dos documentos da organiza¢do, salvaguardando a sua
autenticidade, legibilidade e fidedignidade.

A implementacgdo de sistema paperless esta alinhado com o OE 4 do IGCP, nomeadamente no que se

refere ao aumento da eficiéncia e a diminuicdo de custos. A concretizagdo deste projeto esta
dependente de uma candidatura a financiamento comunitario.

Atualizacdo da base contratual subjacente a contratagdo de instrumentos financeiros derivados

As transacdes de instrumentos financeiros derivados da Republica Portuguesa tém como suporte
contratual o 1992 ISDA Master Agreement (ISDA MA) e o 1995 ISDA Credit Support Annex (Transfer —
English Law), para efeitos da respetiva prestagdo de colateral. Estes documentos, publicados pela
International Swaps and Derivatives Association (ISDA), foram adotados pelos operadores de mercado
e sdo standard para este tipo de operagdes Over-The-Counter (OTC), sendo considerados como a
documentagdo que maior seguranca juridica/operacional confere as contrapartes.

A opc¢do do IGCP pela versdo do ISDA MA 1992 prendeu-se com o0 momento em que a Republica
Portuguesa comegou a transacionar derivados (com este tipo de documentacdo), tendo-se
posteriormente entendido que tal versdo deveria ser adotada como standard com as vdrias
contrapartes. Mais tarde, o ISDA MAversdode 2002 veiorever alguns aspetos da versdo anterior, fruto
das dificuldades sentidas no mercado no final dos anos 90, tendo-se imposto nos anos subsequentes
entre os operadores de mercado. Face aos desenvolvimentos, sobretudo legais e regulatorios, dos

ultimos anos, considera-se oportuno proceder a revisdao da documentacdo | SDA utilizada pela Republica
Portuguesa, tornando-a maisaproximada e conformea realidade atual.

A par da opcdo pelo ISDA MA versao de 2002, serdo também negociadas alteragées ao Paragraph 11
do 1995 ISDA Credit Support Annex, designadamente com o objetivo de permitir que a Republica
Portuguesa passe a entregar, por defeito, cash como colateral (em detrimento de titulos de divida
publica, como temvindoa ser efetuado pelo IGCP). Esta alteragdo permitird alcangar uma redugdo nos

custos das transagdes sobre instrumentos financeiros derivados executadas pela Republica,
contribuindo paramelhorara eficiéncia nagestao da divida publica.

O processo de atualizagdo/revisdo da documentacdo estd projetado ocorrer durante o ano de 2021,

por meio de negociagdo bilateral, com as contrapartes de instrumentos financeiros derivados da
Republica Portuguesa.

Implementacdo do standard de comunicagdo ISO 20022

A rede internacional de pagamentos SWIFT determinou a ado¢do do novo standard de comunicagao
SO 20022 para as mensagens financeiras paratodaa comunidade bancaria, cominicio deentrada em
producdo em novembro de 2022 e término em novembro de 2025. A posicionar-se para ser
globalmente adotado, nomeadamente pelas principais reservas mundiais, o standard 1SO 20022,
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baseado em XML, é uma linguagem com um contexto mais ricoe estruturado, utilizado em mensagens
de pagamentos, relatérios e nos esquemas de pagamentos domésticos.

= Apesar deostandard utilizado atualmente ser apenas descontinuado em novembrode 2025,
existem vantagens para instituicdes financeiras com grandes volumes de negdcio, como é o
casodoIGCP, naadog¢do antecipada do formato 1SO 20022. Este projeto serd iniciado no IGCP
em 2021, compreendendo as seguintes etapas. Defini¢cdo da abordagem e analise dos
impactos nos sistemas internos;

= Escolhada solugdo, comdeterminagdo das especificagcdes e res petivodesenvolvimento;
= Testes internos eintegrados coma comunidade.

Comefeito, as mensagens SO 20020 permitem uma detec¢do precoce de eventos adversos, como falsos
positivos, e evitar falhas no processamentointegrado dos pagamentos (straight through process),

assegurando a transmissdo de mais informagdo, com menores custos de comunicacdo e
armazenamento.

Com a implementac¢do deste novo standard que se enquadra no OE 4, é possivel responder as
exigéncias do mercadocom maior transparéncia, trackabillity e consequentemente mel horar o nivel de
servico prestado aos clientes.

Evolugdo para os novos servigos Real-Time Gross Settlement (RTGS)

A evolugdodos servigos RTGS, cuja entrada em producdo foi adiada pelo Eurosistema para novembro
de 2022, surge como uma harmonizagdo e consolidagdo em termos técnicos e funcionais da Single

Shared Platform (SSP)do TARGET2 com a plataforma do TARGET2-Securities (T2S) e como uma evolugdo
dos servicos deliquidagdoem temporeal.

As principais alteragdes sdo: i) nainfraestrutura técnica; ii) na utilizagdo das mensagens segundo o novo
standard ISO 20022; iii) na nova estrutura de contas; e iv) na extensdo do periodo de liquidagdo de
operagdes, que passa a ter um ciclo noturno para os sistemas periféricos e um mais alargado para a
liguidacdode pagamentos emtempo real.

= AevolugcdoparaonovoRTGS pelo IGCP, queserdiniciada em 2021, requer um planeamento
antecipado e compreendera as seguintes tarefas: Andlise dosimpactos técnicos e de negécio;

= Definicdo dos requisitos de negdcio e especificacdes funcionais;

= Desenvolvimento do software;

= Execucdodetestes nasaplicagOes internas;

= Testes deconetividade;

=  Testes deutilizador (user testing)incluindo testes de certificagdo e testes de comunidade;
= Execugdodetestes deconetividade em ambiente de producao;

= Realizagdo das atividades de pré-migragdo antes da entrada em producdo (em big bang).

A nova plataforma permitira ganhos significativos para a modernizagdo dos sistemas de pagamentos
internos, coma adogdo de solugdes mais eficientes, a custos reduzidos. Acomunicagdosuportada em
mensagens ISO 20022 assegura a transmissdao de mais informagdo, com mais transparéncia, mais
seguranga e com custos de comunicagdo e armazenamento menores. Permitird ainda reduzr as
dificuldades de acesso que atualmente sdo sentidas, decorrentes das diferentes defini¢des de
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seguranca associadas aos varios servigos de liquidacdo e assegurar ainda um ganhode tempo na gestao
dos acessos.

Com a andlise introspetiva da gestdo de tesouraria e do servico de operagdes de liquidagdo que esta
evolucdo requer, serdo criadas condi¢Ges para a ado¢do de novos sistemas e ferramentas, assim como

de métodos mais adequados de organizacdo das tarefas de modo a assegurar uma monitorizacdo e
controlo deliquidez mais eficiente.

Entrada em producdo de uma plataforma de verificagdo do estado Pessoa Exposta Politicamente
(PEP) dos clientes de retalho

A lei n.283/2017,de 18 deagosto, na sua atual versdo, estabelece medidas de prevencgdo e combate
ao Branqueamento de Capitais eao Financiamentodo Terrorismo (BCFT). O IGCP, porsetratar de uma
instituicdo que presta servicos financeiros ao publico, estd obrigado a cumprir procedimentos de
identificacdoe diligéncia relativamente aos seus clientes, e aos representantes destes, que devem ser
reforgcados no casode revestirem a qualidade de PEP3.

Neste contexto, o IGCP adquiriu, no final de 2020, um sistema que permitira aferira qualidade de PEP
dos seus clientes de retalho, estando prevista para o inicio de 2021 a sua fase de parametrizacdo e
instalagdo. Tendo em consideracdo o elevado nimero declientes (no final de 2020, existiam cerca de
657 mil contas-aforrocom subscri¢des vivas), serd dada prioridade a identificacdo dos novos clientes.

O sistema de identificacdo de PEP utiliza informacgao pessoal dos clientes, tendo por essa razio sido
adotado um conjunto de medidas de seguranca que concorrem para o respeito integral do Regime
Geral de Protecdaode Dados Pessoais.

3 Estas medidas reforcadas aplicam-se igualmente aos membros préximos da familia dos PEP, a pessoas
reconhecidas como estreitamente associadas a PEP, e a titulares de outros cargos politicos ou publicos (cargos
enumerados non.23 do artigo4.2da Lein.24/83, de 2 de abril). Nos termos da alineac)don.21 do artigo 2.2 da
Lei n.2 83/2017, revestem a qualidade de PEP as pessoas singulares que - em qualquer pais ou jurisdigdo -
desempenhem, ou tenham desempenhado nos ultimos doze meses, funges publicas proeminentes de nivel
superior.
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3. Gestao econOmica e financeira

3.1. Demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras evidenciam os dados de 2019 a 2023. Os dados de 2019 e 2020 sao
efetivos ea informacao referenteaoperiodo entre 2021 a2023 éprevisional.

Figura4 - Balango

2019
(executado) (previsto PAO 20: (executado)
ATIVO
Ativo ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis 479.229 323.586 466.048 126.820 41.784 59.872
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 423.736 361.599 1.342.413 783.740 928.403 849.760

Ativos bioldgicos

Participagdes financeiras

Deved poremprést bonificados e sub reembols
Acionistas/sécios/associados

Diferimentos

Outros activos financeiros

Ativos por impostos diferidos

902.965 685.185 1.808.461 910.560 970.186 909.633
Ativo corrente
Inventarios
Ativos bioldgicos
Deved por transferéncias e sub ndo reembolsaveis
Deved por empréstimos bonif e sub reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 35
Estado e outros entes publicos 96.775 88.959
Acionistas/sécios/associados
Outras contas a receber 476.256 578.730 10.552.571 3.306.440 378.569
Diferimentos 384.611 10.807.061 340.008
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos 28.094.703 33.206.021 29.692.408 37.619.852 54.980.658 88.919.011
29.052.380 44.013.082 30.700.106 48.172.423 58.287.098 89.297.580
Total do ativo 29.955.345 44.698.267 32.508.566 49.082.983 59.257.285 90.207.213

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio/Capital 50.000: 50.000; 50.000: 50.000: 50.000; 50.000;
AcGes (quotas) préprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo

Reservas 81.948 81.948 81.948 81.948 81.948 81.948
Resultados transitados 24.881.815 28.061.975 27.471.539 29.712.843 31.954.148 49.172.252
Ajustamentos em activos financeiros 1.269 1.269 1.269 1.269 1.269 1.269

Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no patrimoénio liquido
Resultado liquido do periodo 2.589.724 14.054.892 2.241.305 15.984.474 17.218.103 16.871.293
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam

Total do iménio Liquido 27.604.755 42.250.084 29.846.060 45.830.534 49.305.468 66.176.762

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Diferimentos
Passivos porimpostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente
Cred portransf e sub ndo reemb concedidos
Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 124.968 164.993
Acionistas/sécios/associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar 2.225.622 2.448.184 2.497.513 3.252.449 9.951.817 24.030.451
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros

2.350.590 2.448.184 2.662.506 3.252.449 9.951.817 24.030.451
Total do passivo 2.350.590 2.448.184 2.662.506 3.252.449 9.951.817 24.030.451
Total do imoénio liquido e do passivo 29.955.345 44.698.268 32.508.566 49.082.983 59.257.285 90.207.213
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Figura5 — Demonstragdo de resultados por naturezas

(EUR) 2019
(executado)
Rendimentos e Gastos
Impostos, contribuigdes e taxas
Vendas
PrestagBes de servicos e concessdes 16.239.157 25.154.000; 16.954.878: 27.182.800 28.076.000: 28.806.000;
Transferéncias e subsidios Correntes obtidos 24.203.188 26.500.000:; 23.919.083; 26.791.500 27.500.000: 27.500.000:;
Variagdes nos inventario da producao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e consumidas
Fornecimentos e servigos externos -32.817.454 -31.800.327 -33.556.234 -32.366.317 -32.389.191 -33.120.680:
Gastos com pessoal -4.798.104 -5.018.366 -4.798.393 -5.003.315 -5.028.332; -5.053.473
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagdes sociais
Impariedade de inventérios (perdas e reversdes)
Impariedade de dividas a receber (perdas e reversdes)
ProvisGes (aumentos e redugdes)
Impariedade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 14.736
Outros gastos e perdas -2.370 -1.081
antes de iagGes e gastos de i 2.824.416 14.835.307 2.532.989 16.604.668 18.158.477 18.131.847
Gastos de depreciagdo e amortizagdo -234.692 -780.415: -291.684; -620.194: -940.374. -1.260.554
Impariedade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.589.724; 14.054.892! 2.241.305 15.984.474 17.218.103. 16.871.293!
Juros e rendimentos similares obtidos
juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 2.589.724; 14.054.892: 2.241.305 15.984.474 17.218.103 16.871.293:
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo! 2.589.724 14.054.892 2.241.305 15.984.474 17.218.103: 16.871.293
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Figura 6 — Fluxos de caixa por naturezas

2019

(executado) (previsto PAO 2020) (executado)

Fluxos de a das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 7.748.338 8.567.573
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores -33.945.431 -31.800.327 -34.310.054 -32.366.317 -32.389.191 -33.120.680
ao pessoal -2.407.519 -5.018.366 -2.316.422 -5.003.315 -5.028.332 -5.053.473

Caixa gerada pelas operagdes -28.604.612 -36.818.693 -28.058.902 -37.369.632 -37.417.523 -38.174.153

Outros bil /) 31.397.930: 42.930.010 30.867.415 46.297.076 55.778.329 73.112.506
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 2.793.319 6.111.317 2.808.513 8.927.444 18.360.806 34.938.353

lades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -275.425 -50.000 -146.733 -110.000 -110.000 -150.000
Activos intangiveis -335.048 -950.000 -1.064.075 -890.000 -890.000 -850.000
Propriedades de investimento

Fluxos de caixa das acti

Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) -610.473 -1.000.000 -1.210.808 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operag¢des de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operag¢des de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a + b + c) 2.182.846 5.111.318 1.597.705 7.927.444 17.360.806 33.938.353
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 0 28.094.703 28.094.703 29.692.408 37.619.852 54.980.658
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.182.846 33.206.021 29.692.408 37.619.852 54.980.658 88.919.011

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no 0 28.094.703 28.094.703
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
=Saldo da geréncia anterior 0 28.094.703 28.094.703 29.692.408 37.619.852 54.980.658
De execugdo orgamental 0 28.066.510 28.066.510 29.616.374
De operagdes de tesouraria 0 28.193 28.193 76.034:
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 28.094.703 33.206.021 29.692.408 37.619.852 54.980.658 88.919.011
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo para a geréncia seguinte 28.094.703 33.206.021 29.692.408 37.619.852 54.980.658 88.919.011
De execugdo orcamental 28.066.510: 29.616.374
De operagdes de tesouraria 28.193 76.034

Figura7 — Prazo médio de pagamentos (*)

2020 2021
(real) (previsdo)
1 Trimestre 16 77 138
2 Trimestre 8 8 16
3 Trimestre 4 6 4
4 Trimestre 0 0 0

*inclui faturas de Documentos Unicos de Cobranga.
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As demonstracdes refletem a realidade atual. Nao existem dividas a fornecedores, estando a totalidade
das faturas pagas até a data do seu vencimento. Os resultados liquidos transitam para o exercicio
seguinte como resultados transitados.

As contas de 2019 encontram-se aprovadas e certificadas pelo Fiscal Unico e foram submetidas ao
Tribunal de Contas via PrestacdoEl etrdnica de Contas. Os seus valores foramincluidos na Conta Geral
do Estado de 2019. O resultadodessas contas encontra-se incluido noRelatdrio e Contas desse ano que
foi remetido a Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas. As contas de 2020 aguardam certificacdo pelo
Fiscal Unico, tendo sido submetidas ao Tribunal de Contas via Prestacdo Eletrénica de Contas. Para a
prestacdo de contas é utilizado o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas.

3.2. Gastos operacionais

2021 continua a ser umanomarcado pela pandemia, prevendo-se um ligeiro acréscimo dos custos com
pessoal ecomas despesas de comunicagdo. Por suavez, prevé-se queas ajudas de custos e des pesas
com deslocagbes/estadias se mantenham ao nivel de 2020 uma vez que as reunides continuam a ser
realizadas essencialmente a distancia. Adicionalmente, prevé-se que as des pesas relativas aos estudos,
projetos e pareceres sejam um pouco superiores a 2020.

Figura 8 — Evolugdo de custos com pessoal e FSE

Variagdo 2020/2012 Variagdo 2021/2019 Variagdo 2021/2020

2021 2020 2019 2018 2017 2012

(EUR)

(previsdo) (real) (real) % % %
Gastos com o pessoal s/ Indeminizagdes
Custos com Pessoal 5.003.315 4.798.393 4.798.104 4.794.368 4.817.512} 4.310.762 487.631 11,31% 205.211 4,28% 204.922 4,27%
Ajudas de Custo 1.200 1.207 11.709 14.236 15.786 17.605 -16.398 -93,14% -10.509 -89,75% -7 -0,61%
cMVMC
FSE
Deslocagdes/Estadas 7.500 7.506 54.726 90.236 99.209 56.304 -48.798 -86,67% -47.226 -86,30% -6 -0,09%
Despesas com Comunicacdes 69.903 59.705 55.441 55.650 62.921 89.957 -30.252 -33,63% 14.462 26,09% 10.198: 17,08%
Estudos Pareceres e Projetos Cons 5.587 55 3.594 2.302 4.238 7.269 -7.214 -99,24% 1.993 55,45% 5.532; 9993,95%
Restantes FSE 5.490.627 3.959.189 4.325.480 3.555.782 3.164.749 5.340.815 -1.381.626 -25,87% 1.165.147 26,94% 1.531.438 38,68%
Total 10.576.932 8.824.849 9.237.345 8.498.339 8.148.629 9.805.107 -980.258 -10,00% 1.339.587 14,50% 1.752.083 19,85%
Nede trabalhadores 95 92 94 95 93 106 -14 -13,21% 1 1,06% 3 3,26%

Frotaautomovel

Em 2020 os gastos com a manutengdo/reparacdo da frota automadvel aumentaram substancialmente
relativamentea 2019.0 envelhecimento da frota automdével (70% da frota automdvel tem mais de 15
anos)fazprever queem2021 essasubida se mantenha. Por outro lado, estima-se que o consumode
combustivel e os gastos associados a portagens diminuam relativamente a 2020, resultado da
conjuntura atual de dinamizagdodo teletrabalho.

Em 2021, mantém-se a pretensdode substituir 3 dos veiculos afetos ao Conselho de Administragdo por
3 novas viaturas. Para o efeito contribui o facto de:

=  Terminar o contrato de Aluguer Operacional de Veiculos (AOV) de 1 das viaturas, ainda em
2021 apds terem sido efetuadas as renegociacdes maximas do numero de prestacdes
(atualmente 138);

= Asrestantes 2 viaturas afetas ao Conselho terem sidoadquiridas em 2001 e a sua substituigdo
ter sido autorizadano PAO de2017.
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Consideram-se gastos com a frota automdvel as despesas afetas a conservacdo e reparacdo das
viaturas, o pagamento dos contratos de aluguer operacional de viaturas, os custos com combustiveis e
viasverdes.

Figura9 — Frotaautomavel

Variagdo 2021/2019 Variagdo 2021/2020

2021 (previsdo)*** 2020 (real)*** 2019 (real)*** 2018 (real)*** 2017 (real)**

Gastos com a Frota Automével

Contratos de AOV 16.582 16.582 15.641 11.209 12.139 941 6% 0 0%
Seguros 513 513 507 512 640 5 1% 0 0%
Manuten¢do/Reparag¢do 9000 9.002 6.482 15.258 11.099 2.518 39% -2 0%
Inspecgbes 126 126 126 156 154 0 0% 0; 0%
Combustivel/Portagens 3500 3.868 6.513 6.821 7.930 -3.013 -46% -368 -10%
uc - - - -

N¢ de veiculos * 7 7 7 7 7

*inclui: 3 contratos de AOV +4 propriedade do IGCP
** pretendia-se trocar um dos veiculos a gasolina por um eléctrico
***inclui 3 contratos de AOV (incluindo 1 de uma viatura electrica) + 4 propriedade do IGCP

Plano de investimento

O projeto IB+ estd em fase de conclusdo e tem sido comparticipado por fundos comunitarios através

do Compete2020 e por receitas proprias. O financiamento nacional terminou em 2020, prevendo-se
aindareceber do Compete,em2021,37.220euros.

Figura10 - Investimento

(EUR) 2018 (real) 2019 (real) 2020 (real) 2021 (previsdo) 2022 (previsdo) 2023 (previsdo)
Orgamento de funcionamento
Investimentos

Edificios

Hardware 70.975 126.528 131.601 105.000 105.000 145.000

Software 117.655 185.357 642.322 890.000 890.000 850.000

Equipamento Administrativo 3.944 172 1.504 5.000 5.000 5.000
Total funci 192.573 312.058 775.427 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Orgamento de investimento

Comparticipagdo nacional

Recursos Humanos 35.482

Estudos Projetos e Pareceres 133.089 24.362
Publicidade

Hardware 64.025

Software 148.447 20.391

Comparticipagdo comunitaria

Recursos Humanos 25.981 89.092 14.284

Estudos Projetos e Pareceres 11.070 156.517 22.936

Publicidade 320 31.045

Hardware 84.699 29.359

Software 1.244 96.730
Total investimento 0 504.357 447.496 37.220 0 0
Total 192.573 816.415 1.222.924 1.037.220 1.000.000 1.000.000
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Figurall —Projeto IB+, por tipo de despesa

(EUR) 2019 (real) 2020 (estimativa) 2021 (previsao)
Comparticipagdo nacional
Recursos Humanos 35.482
Estudos Projetos e Pareceres 133.089 24.362
Publicidade
Hardware 64.025
Software 148.447 20.391
Comparticipag¢do comunitaria
Recursos Humanos 25.981 89.092 14.284
Estudos Projetos e Pareceres 11.070 156.517 22.936
Publicidade 320 31.045
Hardware 84.699 29.359
Software 1.244 96.730
Total 504.357 447.496 37.220

Figura12 —Execugao do projeto IB+

Financiamento da U.E. : Receitas Proprias
Aprovado Inicialmente 563.277 425.796
2019 123.314 381.043
2020 402.743 44.753
2021 (previsdo) 37.220 0
Financiamento Previsto 563.277 425.796
Financiamento Recebido 951.853

Em 2020 foram adquiridos servicos de consultadoria informatica para o desenvolvimento de um
upgrade do sistema WSS, sistema critico para a gestdo da tesouraria e da divida publica.

Pretende-se também efetuar em 2021 um upgrade tecnolégico ao SPA, SGT, SCE e sistemas de
compensacado. Os custos associados ao upgrade do SPA e do SGT estimam-se que sejam de 190 mil
euros e 160 mil euros, respetivamente, acrescidos de IVA, encargoque serd suportado em 2021 e 2022.

Por outro lado, pretende-se langar um projeto de desmaterializacdo documental (paperless),
aguardando-se por uma oportunidade no ambito de um financiamento comunitdrio para o mesmo.

Por imposicdo do Banco Central Europeu sera necessario o desenvolvimento de um projeto de
alteragdodas mensagens SWIFT parao tipo 15020022 e de um projeto de evolucdo para o novo RTGS,
queterdaoqueocorrerem2021.

A partirdo presenteano passardoa ser pagos os servicos partilhados de infraestruturas cujo custosera
de 28.724 euros por ano, acrescido de IVA, sendo este pagamento efetuado a Entidade de Servigos
Partilhados da Administracdo Publica.

Refira-se que ndo se prevé qualqueraumento de capital, indemnizagdes compensatdrias ou s ubsidios
a outrasoperagoes.

Dada a natureza dos i nvestimentos efetuados pelo IGCP ndo sejustifica o calculodo Valor Atual Liquido
(VAL) e do Taxa Interna de Rentabilidade (TIR) para os mesmos.
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Orgamento de exploragao*

O artigo 25.2 dos estatutos do IGCP determina que o orgamento anual da Agéncia depende de
aprovacao prévia do membro do Governo responsavel pela drea das finangas e que o relatério de
atividades e as contas anuais, acompanhadas do parecer do Fiscal Unico, devem ser submetidos, até 31

de marco do ano seguinte aquele a que respeitem, a aprova¢do do membro do Governo responsavel
pela dreadas finangas eao julgamento do Tribunal de Contas.

Declara-se que, em termos orgamentais, o orcamentodo IGCP se encontra equilibrado para os anos de
2019-2023, apresentando-se nos quadros seguintes i nfformagado referente aos mapas orcamentais.

Figura 13 —Receitas e despesas nos mapas orcamentais

Receita, por classificagdao econdmica
06.03.01 - Transferéncias correntes - Ministério das Finangas 26.500.000 26.500.000 26.791.500 27.500.000 27.500.000
07.02.99 - Vendas de Bens e Servigos 24.556.000 | 25.058.356 | 27.182.800 ; 28.076.000 : 28.806.000

Total da Receita 51.056.000 51.558.356 53.974.300 55.576.000 56.306.000

Despesa, por classificagdo econdmica

01-Despesas com Pessoal 4.723.047 4.765.233 5.559.239 5.587.035 5.614.970
02 - Aquisigdo de Bens e Servigos (receita propria) 6.698.063 7.943.751 2.053.255 2.063.521 2.073.839
02 - Aquisigdo de Bens e Servigos (receitas gerais) 24.203.188 23.919.083 26.791.500 26.791.500 27.500.000
06 - Outras Despesas Correntes 3.004.480 2.745.238 2.521.562 2.534.170 2.546.841
07 - Aquisicdo de Bens de Capital 312.058 775.427 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Total da Despesa 38.940.836 40.148.732 37.925.556 37.976.226 38.735.650

Em 2020, para além do descativo concedido de 1,4 milhOes de euros afeto ao Agrupamento 02 —
Aquisicdo de bens eservicos, foi ainda solicitado a abertura de créditos especiais no montantede 8,5
milhGes de euros para fazer face a necessidades orgamentais na classificagdo econémica 020224 —
Encargos de cobranca de receita e 800 mil euros na classificagdo econédmica 060203 —Outras Despesas

Correntes, classificagdo que assume os custos com a atividade bancdria do IGCP. A despesa assumida
por esta Ultima é repassada aos clientes e contabilizada como receita propria do IGCP.

No querespeita a receitas, o IGCP tem um orgamento consubstanciadoem receitas préprias, sendoa
mais relevante a comissdo de gestdo anual prevista da alinea a) do nimero 1 do artigo26.2 dos
respetivos estatutos, cujo valorem 2021 serd de 27,182 milhdes de euros, que corresponde no minimo
a 1 %o do stock da divida publica. A despesa efetiva inscrita e aprovada na proposta de projeto de
orcamento de Estado foide 11,134 milhdes de euros.

O IGCP recebe ainda transferéncias (receitas gerais) provenientes do Capitulo 60 — Despesas
Excecionais, da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, destinadas unicamente ao pagamento as
entidades colaboradoras na Rede de Cobrancgas do Estado e ao apoio as secgdes de cobranga —
tributarias e alfandegarias.

4 Declaragdo de conformidade, nos termos do despacho n2 172/14-SET, de 31 de janeiro, em anexo.
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3.3. Eficiéncia operacional

A medic¢ao da eficiéncia da estrutura dos gastos operacionais do IGCP é estabelecida através de um
indicador que relaciona as principais atividades desenvolvidas pela Agéncia, nas suas varias vertentes
(emissdodedividatransacionavel edividaderetalho e gestdo global da tesouraria do Estado), com os
gastos operacionais.

De acordo comoindicador aprovado no PAO de2017, apresentam-se na tabela seguinte os objetivos
do IGCP paraotriénio 2021-2023.

Figura 14 —Indicador de eficiéncia de gastos operacionais

450,36 308,74 263,64

A organizac¢do daatividade a luz do Plano Estratégico doIGCP no triénio 2019-2021 permitird continuar
a alcangar resultados positivos ao nivel da eficiéncia interna, afigurando-se essencial para otimizar a
estrutura dos gastos operacionais. Tendo em consideragdo as prioridades estratégicas do IGCP nos
préximos anos, prevé-se:

=  Um aumento da atividade da Agéncia, refletindo os esforgos desenvolvidos na otimizacdo da
centralizagdo da tesouraria do Estado, na melhoria das previsdes de fluxos de tesouraria. O
aumento das necessidades de financiamento do Estado por for¢a da crise pandémica ira
também contribuir paraaumentar a atividade do IGCP, sobretudo na sua vertente de emissdo
de divida publica;

= Um aumento pouco significativo dos custos com pessoal e dos gastos com fornecimentos e
servigos externos para fazer faceaoaumentoda atividade.

Gréfico 2 — Indicador de eficiéncia de gastos operacionais
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Recursos humanos

Caracterizacdao geral

Os trabalhadores ao servicodo IGCP estdo integrados nas seguintes carreiras:

No fina

Carreira técnica — integram a carreira técnica as fungdes cujo desempenho consiste na
elaboracgdo de estudos, analises, pareceres, projetos ou na execuc¢ao de tarefas operacionais
gueexijamformacdo superior ou curriculo profissional que confiraadequada competéncia na
area de especializagio onde se exercem. E requisito para o ingresso na carreira técnica possuir

uma licenciatura adequada a fungdoou experiénciaprofissional que lhe confira reconhecida e
adequada competénciatécnica.

Carreira técnico-administrativa —integram a carreira técnico-administrativa as fun¢des cujo
desempenho consiste na execucdo de tarefas de indole administrativa e/ou operacionais para
as quais, em geral, ndo é exigida formacao superior. E requisito para o ingresso na carreira
administrativa o possuir, no minimo, 0 9.2graude escolaridade ou equivalente.

Carreira auxiliar — integram a carreira auxiliar as fungdes referentes ao desempenho das

tarefasauxiliares e de apoio geral como as de continuo/motorista. E requisito para o ingresso
na carreira auxiliar o possuir, no minimo, 0 6.2ano de es colaridade ou equivalente.

| de 2020, os colaboradores efetivos a desempenhar fungées no IGCP totalizavam 92

trabalhadores. Destaca-se a saida de 4 colaboradores nesse ano, dos quais sé 1 foi substituido, e
salienta-se o regresso de 1 colaborador que tinha saido em 2019 para desempenhar fungdes numa

Secretar

iadeEstado, tendo o seu lugar ficado em aberto. No final de 2020, foi admitido 1 colaborador

para substituicdode outro que setinha aposentado no SGC.

Figural5—Numero de efetivos por fungdo

Numero de Conselho de
Ano . b) L. - Coordenadores Empregados
efetivos Administragao
2013 102 3 14 88
2014 94 3 16 78
2015 95 3 15 80
2016 92 3 15 77
2017 93 3 15 78
2018 95 2 17 78
2019 94 3 16 78
2020 92 3 16 76
2021 ° 95 3 16 79
dyalores previsionais
® h3o inclui Conselho de Administracio

Conformeilustrado pelatabela em baixo, dois tergos dos efetivos do IGCP sdo mulheres.
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Figural6 —Numero de efetivos por género

Anos Homens Mulheres
2015 33 62
2016 33 59
2017 37 59
2018 37 61
2019 36 61
2020 37 58

4.2. Gastos com pessoal

Em 2021, estima-se que sejam recrutados umtotal de 4 colaboradores:

= 2 paraa ASl, 1dos quais ja autorizado no PAO de 2020, e outro para substituicdo de um
colaborador que queseirdaposentarem 2021 no NDS (nucleointegrado na ASl);

= 1paraoNCFque, noinicio de 2020, perdeu um dos seus colaboradores, tendo ja sidosolicitada
através de oficioisolado a sua substituicdo e aguardando-se pela autorizagdo da mesma;

= 1 paraoGES,emvirtudedeumdos seus colaboradores ter rescindido o contrato com efeitos
ajunho docorrenteano.

Continua porrecrutaro trabalhador autorizadono PAO de 2018 para o NFC criado em 2018.

Tendo em consideracdo os projetos que se pretendem executar, serd necessarioreforgar o quadro de
pessoal. A politica de recrutamento no IGCP privilegia a sele¢do de novos trabalhadores dentro do
universo do Setor Publico Administrativosempre que adequadoao postode trabalho emaprego.

Salienta-se que o aumento dos custos com pessoal, para além de considerar as novas contratagoes,
prevéaindaoaumento emmédia de0,3% nos vencimentos, resultadodas negociagdes no a mbito do
Acordo Coletivo de Trabalho/setor bancério ao qualaderiua maioria dos trabalhadores do IGCP. Prevé-
seaindaa promogdo de trabalhadores e o pagamento de prémios decorrente do processo de avaliagdo.
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Figura 17 —Custos com pessoal por fungdo

2021 2020 2019 Variagdo 2021/2019 Variagdo 2021/2020
previsdo) (real) (real) Variagdo % Variagdo
1.Gastos totais com pessoal 5.003.315 4.798.393  4.798.104 205.211 4,3% 204.922 4,3%

a)Gastos com Orgdos Sociais 397.040 397.467 374.685 22.355 6,0% -427 -0,1%
i) Vencimento base+subsidio férias e subsidio de Natal 299.504 299.504 293.596 5.908 2,0% 0 0,0%
ii) Outros Subsidios 7.400 7.337 7.592 -192 -2,5% 63 0,9%
iii) ValorizagBes remuneratérias

b)Gastos com Coordenadores 1.344.860 1.266.965  1.258.556 86.304 6,9% 77.895 6,1%
i) Vencimento base+subsidio férias e subsidio de Natal 1.032.613 979.533 979.533 53.080 5,4% 53.080 5,4%
ii) Outros Subsidios 38.166 37.790 37.790 376 1,0% 376 1,0%
iii) ValorizagBes remuneratérias

c)Remuneragdes do Pessoal 3.165.562 3.039.661  3.048.892 116.670 3,8% 125.901 4,1%
c.1) Contratado - quadro de pessoal
i) Vencimento base+subsidio férias e subsidio de Natal 2.173.626 2.159.749  2.137.916 35.710 1,7% 13.877 0,6%
ii) Outros Subsidios 168.815 171.937 166.579 2.236 1,3% -3.122 -1,8%
iii) Valorizagdes remuneratérias 55.000 58.873 55.000 -3.873 -6,6%
c.2) A contratar
i) Vencimento base+subsidio férias e subsidio de Natal 147.000
ii) Outros Subsidios 7.287

d) Beneficios pés-emprego

e) Ajudas de custo 7.500 1.208 11.709 -4.209 -35,9% 6.292 520,9%

f) Restantes Encargos 88.354 93.093 104.262 -15.908 -15,3% -4.739 -5,1%

g) Rescisdes indeminizagdes

2.Gastos totais com I s/i das medidas identificadas em (jii) e g)
4.948.315 4.739.520  4.798.104 150.211 3,1%  208.795 4,4%
Numero de Recursos Humanos
Numero de Orgdos Sociais 3 3 3 - 0,0% 0 0,0%
Numero de Coordenadores s/ Orgdos Sociais 16 16 16 - 0,0% 0 0,0%
Ndmero de Trabalhadores s/ Coordenadores e s/ Orgdos Sociais 79 76 78 2 2,6% 3 3,9%
Gastos com dirigentes/Gastos com Pessoal 42,5% 41,7% 41,3% 0 -1,0% 0 1,9%

Figura 18 —Custos com pessoalem 2020e 2021

2021-2020 |
Gastos totais com pessoal 2020 4.798.393
Pessoal que rescindiu (60.865)
Pessoal a contratar 154.287
Aumento CFP -
Aumentos ACT 11.500
Promocgdes 50.000
Pémios 50.000
Gastos totais com pessoal 2021 5.003.315
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5. Anexos

Anexo 1

Ribeiro da Cunha

C) & Associados

RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS

DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugdo

Nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.? 21 dos Estatutos, procedemos a revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Piblica —
IGCP, EP (a Entidade) relativos ao ano de 2021, que compreendem (i) o Plano de atividades e
orgamento, (ii) Demonstragdes financeiras previsionais para os anos de 2021 a 2023, {iii)
Demonstragdes financeiras histéricas para os anos de 2019 a 2020, (iv) Fluxos de caixa por
naturezas, {v) Plano de investimento, (vi) Orgcamento de exploragdo, (vii) Indicadores de
desempenho e (viii) Recursos humanos, incluindo os pressupostos em que se basearam.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

£ da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de Instrumentos de
Gest3o Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se
baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos da alinea d) do n.°
1 do art.2 12 dos referidos Estatutos da Entidade e aprovado pelo seu Conselho de Administragdo
em 23 de Abril de 2021.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400} - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, € demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razodvel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido a projecdc estd devidamente preparada com base nos
pressupostos e estd apresentada de acordo com alinea d) do n.2 1 do art.2 12 dos referidos

Estatutos.
IM Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda Morada
{apital Social: 36.000€ Av. José Gomes Ferreira, n°11, 5° Piso, Sata 54 4
NIPC: 514809833 Miraflores, 1495-139 Algés KRESTON
Inscrita na OROC sob o n.° 325 (+351) 214 103 222 ‘
Inscrita na CMVM sob o n.° 20180024 geral@rc-sroc.com | www.rc-sroc.com
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C) Ribeiro da Cunha

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as

varjagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 07 de Maio de 2021

0O Fiscal Unico

oo (X Wb,

Mario Paulo Bettencourt de Oliveira

Em representagao de:
“JM Ribeira da Cunha & Associados, SROC, Lda.”

Plano de Activdades e Orgamento 2021
Parecer Fiscal Unico Pig.2
IM Ribeiro da Cunha & Associades, SROC, Ld y
ibeiro da LCunha ssociados, " a
\I(RESTON
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Anexo 2

Declaracao

Para os devidos efeitos e nos termos do Despacho n® 172/14-SET, de 31 de janeiro,

comunicado atraves do oficio circular 819, de 12 de fevereiro, o Conselho de

Administracao da Agénciade Gestao da Tesouraria e da Divida Publica—IGCP, E.P.E.,
declara que o Plano de Atividades e Orcamento para 2021 se encontra em
conformidade com o projeto de orgamento enviado a tutela, de acordo com o
referencial de contas publicas, aprovado pelo OE de 2021, conforme justificado no

ponto V — Gestao Econdmica e Financeira do respetivo documento.

Lisboa, 19 de fewvereiro de 2021
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