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APRESENTAGAO

O ano de 2019, no ambito da gestdo da divida publica, caracterizou-se pela melhoria da
avaliagdo da qualidade crediticia da Republica Portuguesa por parte das principais agéncias de
notacédo financeira, encontrando-se esta apreciagdo predominantemente no centro do intervalo
da categoria BBB, o primeiro patamar na classe de investimento, para onde se havia evoluido
lentamente a partir de meados de 2017. Este progresso favoreceu o esmagamento do prémio
de risco do soberano portugués, possibilitando a emissao de uma Obrigagdo do Tesouro a dez
anos com um juro inferior a 2 por cento em 2019. No inicio de 2020, continuando-se a percorrer
um caminho favoravel respeitante aos fundamentos econémicos e beneficiando de perspetivas
positivas referentes a notagao financeira, a primeira emissao do ano no prazo de dez anos
observou um custo de 0,5%, correspondendo a mais baixa taxa de cupao de sempre (0,475%)

para qualquer prazo.

A partir de margo, a envolvente alterou-se profundamente. A eclosdo da pandemia associada ao
Coronavirus SARS Cov-2 e os riscos econdémicos subsequentes justificaram a aceleragao da
execucao do programa de financiamento. Por conseguinte, no final de junho, o programa de
financiamento na sua versao original encontrava-se cumprido na integra (emissbes brutas de
cerca de 16 mil milhdes de euros de OT). Porém, as acrescidas necessidades de financiamento
decorrentes do impacto macroeconémico da pandemia representam o desdobramento do
programa de financiamento, iniciando-se em julho o cumprimento da segunda fase. Saliente-se
que a execugao de um programa de financiamento ambicioso, a par do cumprimento de todas
as demais fungdes da Agéncia, entre margo e junho, foi assegurada com a vasta maioria dos
colaboradores em regime de teletrabalho. Esta modalidade, embora com expressdo em queda
ao longo dos meses, continua a corresponder, em média, a cerca de 50% da forga de trabalho
da Agéncia. O trabalho remoto e os desafios criados pela pandemia constituiram uma prova
superada com sucesso pela organizagdo, para o qual o contributo e empenho de todos os

colaboradores foi determinante.

O Plano desenhado para 2020, dando-se o caso do surto pandémico e da crise econdmica
terem emergido, encontra-se enquadrado nos pressupostos macroeconémicos e nas linhas
orgamentais mais recentes, os quais se refletem no cumprimento de um programa de
financiamento particularmente desafiante e num enquadramento operacional sem precedentes.
Todavia, dada a sua natureza eminentemente estrutural, as orientacdes estratégicas,
mantiveram-se invariantes, privilegiando o incremento da eficacia operacional e da satisfagéo

das partes interessadas.
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A Agéncia permanecera empenhada no processo de consolidagdo e aprofundamento das
responsabilidades que |he tém sido atribuidas, para tal dispondo de uma equipa de
colaboradores capazes, competentes, qualificados, empenhados e eficientes, norteados por
valores de rigor, transparéncia, e integridade, corporizando o lema da Agéncia: “No PRESENTE
a construir o FUTURO”.
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Objeto

A Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. (IGCP, E.P.E.) € uma

pessoa coletiva de direito publico com natureza empresarial que tem por objeto a gestdo, de

forma integrada, da tesouraria, do financiamento e da divida publica direta do Estado, nesta se

integrando a divida das entidades do setor publico empresarial cujo financiamento seja

assegurado através do Orgamento do Estado.

Coordena outrossim o financiamento dos fundos e servicos dotados de autonomia administrativa

e financeira.

Acessoriamente ao seu objeto principal, o IGCP, E.P.E. pode ainda desenvolver:

Atividades de consultadoria e assisténcia técnicas ao Estado e outras entidades

publicas;
Gestao de divida e derivados de entidades do setor publico administrativo;

Gestao de ativos de entidades do setor publico administrativo constituidos por titulos de

divida publica.

Competéncias

Nos termos dos respetivos estatutos’, compete, essencialmente, ao IGCP, E.P.E.:

Propor ao Governo as orientacbes a prosseguir no financiamento e na gestao das
disponibilidades da tesouraria do Estado, incluindo o financiamento das entidades do
setor publico empresarial cujo financiamento seja assegurado através do Orcamento do
Estado, tendo em conta este orgamento, as condi¢gdes dos mercados e as necessidades

de tesouraria;

Propor ao Governo as orientacées a que deve subordinar-se a gestao da divida publica
direta do Estado, nela se incluindo a divida das entidades do setor publico empresarial

acima indicadas;

Assegurar, em conjun¢cdo com a gestdo da divida publica direta do Estado, a gestao
das disponibilidades da tesouraria do Estado e realizar as aplicagdes financeiras

necessarias para o efeito;

' Aprovados pelo Decreto-Lei n°® 200/2012, de 27 de agosto e retificados pela Declaragéo de Retificagdo n° 56/2012, publicada no
Diario da Republica, | série, n°® 192, de 3 de outubro de 2012.
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e Gerir as operagdes de derivados financeiros das entidades do setor publico empresarial

cuja gestao ativa seja cometida ao IGCP, E. P. E;

e Assegurar a centralizagdo e o controlo dos movimentos dos fundos do Tesouro, bem

como a respetiva contabilizacao;
e Promover a unidade da tesouraria do Estado;

e Gerir e controlar o sistema de cobrancas do Estado e o sistema de contas correntes do

Tesouro;

o Prestar servicos bancarios a entidades da administracao direta e indireta do Estado, sem
prejuizo das competéncias proprias da seguranga social, bem como a entidades do setor

publico empresarial;

e Intervir nos assuntos respeitantes ao funcionamento do mercado financeiro, no que

respeita ao mercado de titulos de divida publica;

e Velar pela aplicagédo das leis e seu cumprimento, em tudo o que se referir a constituicao

da divida publica direta e respetiva gestéo;

e Acompanhar as operagdes de divida publica direta e executar toda a tramitacéo inerente

ao respetivo processamento;

e Prestar apoio, nos termos da lei, as Regides Autbnomas na organizagao de emissodes de
divida publica regional e no acompanhamento da respetiva gestdo, com vista a minimizar
custos e riscos € a coordenar as operagdes de endividamento regional com a divida

publica direta do Estado.
No exercicio de tais competéncias, o IGCP, E.P.E.:

e Negoceia, em nome do Estado e em obediéncia as orientagdes do membro do Governo
responsavel pela area das finangas, os empréstimos e as operagdes financeiras de
gestdo da divida publica direta do Estado, incluindo a divida das entidades do setor
publico empresarial cujo financiamento seja assegurado pelo Orgamento do Estado, e
contrata, por qualquer das formas admitidas na lei para o efeito, esses empréstimos e

operacgoes;
e Procede a aplicacao das disponibilidades da tesouraria do Estado;

¢ Planeia e acompanha os fluxos de tesouraria, assegura a adequada gestao de fundos e o

relacionamento com o Banco de Portugal,;
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e Realiza as operagdes relacionadas com recebimentos, pagamentos e transferéncias de
fundos, e desenvolve e implementa as infraestruturas informaticas e os sistemas de

informagéao de suporte a gestdo da tesouraria do Estado;

e Assegura as relagdes financeiras com a Unido Europeia, regista e controla as

comparticipagdes no ambito dos fundos da Unido Europeia;

o Define e gere o sistema contabilistico-financeiro, a centralizacdo e tratamento da
informacéao sobre registos contabilisticos e a auditoria sobre as operagdes, os processos

internos e os registos;

e Assegura as representacgdes internacionais decorrentes do seu objeto e as que lhe forem

atribuidas;
¢ Submete anualmente a Tutela o plano de financiamento do Estado;

¢ Define as modalidades de divida publica, em conformidade com o previsto no Orgamento

do Estado, no plano de financiamento anual do Estado e na demais legislagao aplicavel;

e Aprecia previamente as operagdes de financiamento de montante superior ao limite que
for anualmente fixado no decreto-lei de execugdo orgamental, nomeadamente
empréstimos, a realizar pelos servigos e fundos dotados de autonomia administrativa e

financeira;

o Publicita o calendario dos leildes de instrumentos de divida publica e as respetivas
condigcbes, bem como define as condi¢cdes de aceitacdo das propostas, nomeadamente

no que diz respeito as taxas de juro ou de rendimento dos titulos;

¢ Realiza os leildes de instrumentos de divida publica, selecionando as propostas mais
adequadas aos objetivos de gestdo da divida publica, nomeadamente no que diz respeito

a taxas de juro ou de rendimento dos titulos;

e Intervém no mercado da divida publica, designadamente, comprando e/ou vendendo
titulos, a vista ou a prazo, por conta do Estado ou de fundos sob a sua gestado, quando tal
se afigura conveniente para a prossecugao dos objetivos de gestdo da divida publica

direta do Estado;

e Assessora o0 membro do Governo responsavel pela area das finangcas em todas as

matérias relacionadas com a sua misséo;



Plano de Atividades

IGCP EJ e Orcamento

Agéncia de Gestdo da Tesouraria 2020
e da Divida Publica

¢ Pronuncia-se previamente sobre as condigcbes das operagdes financeiras a avalizar pelo
Estado;

e OIGCP, E.P.E. intervém ainda no procedimento de controlo do endividamento das
entidades integrantes do sector publico empresarial e gere as carteiras de derivados
financeiros das empresas publicas reclassificadas? (cfr. artigos 29.° e 72.° do referido

regime).

¢ Orientagao Estratégica
O Planeamento estratégico € o processo que define as grandes orientagbes, permitindo as
organizagoes alterarem, melhorarem, recentrarem ou fortalecerem a sua agéo, ou seja, € uma
ferramenta de apoio a gestdo com vista ao desenvolvimento futuro, especificando a forma e os

prazos de execugao.

O conselho de administracao da IGCP, E.P.E., promoveu em 2019 um processo de reflexdo
estratégica, partindo da Missao legalmente assinalada a Instituicdo, e feitas as habituais
analises de ambiente (interno e externo), com vista a identificar as prioridades a atingir no triénio
2019-2021.

Dessa reflexao resultou a identificacao de quatro objetivos estratégicos:
e Melhorar a gestao da carteira de divida e da tesouraria.
e Melhorar a previséo de Tesouraria.
e Elevar a experiéncia do Cliente.

e Valorizar processos e recursos.

Concretizar estes objetivos em trés anos constitui um desafio de exigente. Acreditamos na
capacidade, dedicacdo e empenho de todos os colaboradores da IGCP, naturalmente
suportados pelo Conselho de Administragdo em construir uma organizagdo mais eficiente no

cumprimento da sua missao.

Com base nas linhas orientadoras do Plano Estratégico, compete ao Conselho de Administragéo
a responsabilidade de definir e pér em pratica todo o processo de planeamento, nomeadamente
definir as linhas de orientagcdo gerais relativamente a missdo, politica e estratégias,

estabelecendo as bases sobre as quais cada unidade delineara a sua agao.

2 Empresas publicas reclassificadas sdo empresas que, por forga dos critérios constantes do Sistema Europeu de Contas Nacionais
e Regionais (SEC 2010) transitam - sendo, pois, “reclassificadas” - para o setor das Administracdes Publicas. De entre tais
critérios destacam-se (i) o critério de controlo das empresas pelas Administragdes Publicas e a ponderagdo da (ii) natureza das
suas receitas (designadamente no que respeita a afericdo da sua mercantilidade).
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Toda a orientagdo estratégica e o planeamento participativos devem igualmente servir como
forma de motivagao, envolvimento e partilha de responsabilidades na definicdo e cumprimento

de objetivos e metas da Agéncia.
Em 11 de margo a Organizagao Mundial de Saude reconhece a Covid-19 como pandemia.

O IGCP, E.P.E. prepara e implementa um plano de contingéncia tendo como desiderato
assegurar a continuidade do cumprimento da sua missao de forma eficiente e em condigbes de

seguranca e saude dos seus colaboradores.

Seguindo as diretrizes dimanadas quer do Governo, quer da autoridade nacional de saude, a
Agéncia adaptou o seu modo de funcionamento as circunstancias impostas pelo contexto da
pandemia, ajustando, nomeadamente, a organizagdo do trabalho, por via da introdugdo do
teletrabalho, de escalas de rotatividade do trabalho prestado presencialmente e da permisséo de

horarios diferenciados.

O IGCP, E.P.E. tem como Orientacdo Estratéqgica:

No Plano Institucional

A Agéncia continuara o processo de consolidagdo das responsabilidades que lhe tém sido

atribuidas.

A crescentemente ambiciosa missao da Agéncia obriga a adequar os recursos humanos,

materiais e financeiros as realidades com que o negécio se confronta.

A necessidade de colocar uma parte significa das equipas em regime de teletrabalho constituiu
um desafio adicional, obrigando a reequacionar a forma como esta agéncia desenvolve o seu

trabalho, com impacto na sua atividade e no seu plano de investimento.
No Plano da Gestao da Tesouraria e de Risco

A Agéncia iniciard o desenvolvimento de uma nova metodologia de previsdo de fluxos de
tesouraria, procurando sempre que possivel maximizar as sinergias com os trabalhos em curso

noutras esferas da Administracdo Publica com o mesmo objetivo.

Prosseguira na promo¢ao da unidade da tesouraria do Estado, disponibilizando melhores
servigos aos clientes designadamente oferecendo uma nova plataforma de Homebanking, com
melhor capacidade de resposta as necessidades dos utilizadores e conducente a uma maior

eficiéncia e autonomia das entidades publicas.

Assegurara o controlo da Rede de Cobrancgas do Estado, especialmente ao nivel dos seus fluxos
financeiros, colaborando ainda no apoio ao incremento dessa mesma rede. Em 2020 ocorrera a
adjudicagao e implementagao do concurso referente as secgdes de cobranca.

10
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No Plano da Gestao da Divida Publica

A Agéncia garantira o cumprimento das necessidades de financiamento do Estado inserido
numa légica que combina minimizagéo de custo de financiamento numa 6tica de médio e longo

prazo e reducao de risco de financiamento.

Em 2020 estara em curso um projeto piloto de implementagdo de uma nova Carteira de
Referéncia e novas Normas Orientadoras para a gestdo da divida publica, que visa testar o
modelo desenvolvido enquanto o mesmo aguarda aprovagado da Tutela, potencializando maior

transparéncia na prestagao de contas pelo IGCP, E.P.E 2.

Acompanhara a evolugdo e comportamento das diferentes vertentes do mercado, bem como
desenvolvera um plano de comunicacgao ativo junto dos diferentes atores (investidores, bancos
de investimento, analistas, entre outros), adaptado as novas condicionantes da pandemia da
Covid-19, substituindo reuniées presenciais e roadshows por outras agdes de comunicagao a

distancia.

Aprofundara o conhecimento do funcionamento da economia portuguesa e europeia, € a
evolugao das variaveis orgcamentais de forma a melhorar a capacidade de previsdo de evolugao

das variaveis macroecondémicas e financeiras mais relevantes para a atividade do IGCP, E.P.E.

Aprofundara a consolidagao da base de investidores na divida publica portuguesa com o objetivo

de reduzir a volatilidade e aumentar a confianga na capacidade de financiamento.

Propora estratégias de gestdo ativa do risco de taxa de juro, com recurso a derivados, com vista

a minimizagao do custo da divida numa o6tica de médio/longo prazo.

Aprofundara o conhecimento do funcionamento da economia portuguesa e europeia, de forma a
melhorar a capacidade de previsdo de evolugdo das variaveis macroeconémicas e financeiras

mais relevantes para a atividade do IGCP, E.P.E.
No Plano do apoio as Entidades Publicas

A Agéncia dara continuidade ao trabalho destinado a responder da melhor forma as exigéncias
de acompanhamento das operagbes de financiamento e da gestao de derivados das entidades

publicas, nomeadamente do sector publico empresarial.
No Plano Organizativo

A Agéncia continuara a adaptar os seus processos de negdécio por forma a dinamizar o

teletrabalho e a gestao de equipas no contexto decorrente da pandemia do Covid-19.

3 Este trabalho foi enviado & Tutela.
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Implementacdo do projeto de otimizagdo e reengenharia de processos numa unidade de

estrutura da Area de Clientes com recurso a consultoria externa

No Plano das Tecnologias da Comunicac¢ao e Informacgao

As Tecnologias de Informagado e Comunicagao — TIC favorecem a capacidade de melhoria do
conhecimento, qualidade e disponibilidade de dados, originando oportunidades de melhoria dos

processos internos e dos servigos prestados.

E com base nas capacidades das TIC, que se ira conceber, desenvolver, adaptar e implementar
sistemas de informagéo bem como atualizar a infraestrutura tecnoldgica e desenvolver projetos
por forma a atingir os objetivos definidos pelo IGCP, E.P.E. quer para a Gestao da Tesouraria,

quer para a Gestao da Divida Publica.

Pretende-se melhorar a qualidade e a disponibilidade dos processos internos, bem como

atualizar a infraestrutura tecnolégica de molde a responder as diferentes solicitacdes.

E neste contexto que sera lancado um concurso publico internacional com vista a atualizar o
software e de suporte a gestao da divida e da tesouraria (sistema WSS), apds substituicdo da

plataforma de suporte ao mesmo

O ano de 2020 sera ainda marcado pela entrada em produgdo do novo Sistema de Internet

Banking+, substituindo o atual Homebanking (projeto financiado pelo Compete 2020).

Nos primeiros meses do ano o IGCP, E.P.E., ira desenhar uma politica de comunicagdo, no
sentido de informar os clientes e seus utilizadores para as novas funcionalidades e estrutura do
sistema de Internet Banking+, uma vez que esta plataforma apresenta novidades ao nivel do
layout, conteudos e funcionalidades, as quais visam uma experiéncia de banca a distancia mais

moderna, eficiente e autonoma.

Também neste dominio a necessidade de recorrer ao teletrabalho obrigou a repensar o parque
informatico do IGCP, E.P.E., e a preparacao de condigdes para acesso remoto por parte de

equipas internas e externas.

12
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A organizacao do IGCP, E.P.E. assenta na estrutura aconselhada pela especificidade da sua

missdao e num modelo proximo do adotado pelas instituicbes financeiras, as quais, alias, é

legalmente equiparada, nomeadamente para a atividade de tesouraria®.

A sua estrutura organizativa compreende a Secretaria Geral, 4 Areas, 7 Nucleos Técnicos, 6

Servigos e 1 Gabinete de Apoio (designados genericamente por Unidades de Estrutura).

o A Secretaria-Geral (SG)

Na dependéncia funcional direta do Conselho de Administragcdo, assessora os 6rgaos

sociais do IGCP, E.P.E., acompanha os processos legislativos nacionais e internacionais

que influam direta ou indiretamente no enquadramento juridico da instituicdo ou da

respetiva missédo e atribuigdes; assegura o cumprimento das regras do regime do setor

publico empresarial aplicaveis ao IGCP, E.P.E., garante o relacionamento institucional

com entidades terceiras envolvidas em matérias abrangidas pela missdo e competéncias

da Agéncia. Assegura também o cumprimento pelo IGCP, E.P.E. das boas praticas de

governo societario.

4 N&o esta, porém, sujeita a supervisdo do Banco de Portugal — cfr. n° 2 do artigo 1° dos seus estatutos.
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A Secretaria-Geral compete, ainda, o desempenho das fungdes assinaladas na
legislagao nacional e europeia ao Encarregado de Protegdo de Dados (Data Protection
Officer).

e A Area de Gestao de Risco e de Mercados (AGRM)

Compete-lhe propor e executar a estratégia para a gestédo ativa da carteira de divida e
derivados do Estado e das entidades publicas reclassificadas. Inclui o Nucleo da Sala de
Mercados (NSM) e o Nucleo de Gestao de Risco (NGR).

e A Area de Operagdes (AOP)

Compete-lhe a gestdo diaria da conta de liquidagdo, bem como o processamento e
contabilizacdo das operacbes de financiamento e de gestdo da divida publica, e a
relevacao contabilistica dos fluxos financeiros da Tesouraria do Estado. Integra o Servigo
de Acompanhamento de Operacdes (SAO) e o Servico de Operagdes Contabilisticas
(SOC).

e A Area de Clientes (ACL)

Administra a aplicagao Sistema de Produtos de Aforro (SPA); assegura o relacionamento
com as entidades integrantes da rede de cobranga do Estado (RCE) no ambito do regime
da unidade da Tesouraria do Estado; e, gere o Sistema AforroNet. Integra o Servigo de
Divida a Retalho (SDR),0 Servigo de Gestao de Contas do Tesouro (SGT); e, o Servigo
de Gestao de Contas de Clientes (SGC).

e A Area de Sistemas e Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (ASI)

Compete-lhe a exploragdo dos sistemas e da base de dados; a gestdo das
comunicagdes, seguranga e dos equipamentos informaticos, bem como a promogao da
evolucao da infraestrutura de comunicagdes e da arquitetura de rede. Integra o Nucleo de

Desenvolvimento de Sistemas de Informacao (NDS).

As Areas supra somam-se seis outras Unidades de Estrutura que reportam diretamente ao

Conselho de Administracao:
e O Nucleo de Emissdes e Mercados (NEM)

Cabe-lhe a implementacao do programa de financiamento aprovado pela tutela, no que
respeita a criagao e gestao de instrumentos de divida publica (excluindo retalho). Neste
ambito, procede a avaliacdo do desempenho dos Operadores Especializados em Valores
do Tesouro - OEVT através da concecdo das medidas de afericdo e seu
acompanhamento diario, mensal e anual. Define ainda o programa de agdes de

marketing da instituig&o.
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¢ O Nucleo de Fungao Compliance (NFC)

Unidade elementar, de natureza técnica, que tem como atribuicbes garantir o
cumprimento das normas legais, regulamentares e recomendagdes de autoridades de
regulagdo e supervisdo em matéria de prevengdo do branqueamento de capitais e do

financiamento do terrorismo (BC/FT).
¢ O Nucleo de Controlo Financeiro (NCF)

Assegura dois nucleos de competéncias: um, na area da gestao de riscos (em que lhe
cabe, designadamente, acompanhar o programa de financiamento do Estado e
desenvolver normas orientadoras para a gestdo da divida publica direta e da tesouraria
do Estado e verificar o seu cumprimento); outro, respeitante ao controlo interno (no
ambito do qual elabora e revé as normas internas a que se sujeitam os
procedimentos/atividades desenvolvidas pela Agéncia). Cabe-lhe ainda gerir o sistema

informatico de suporte a emissao e gestao da divida publica (Wallstreet Suite).
e O Gabinete de Estudos (GES)

Acompanha o enquadramento macroeconomico das taxas de juro (ao nivel nacional e
internacional); realiza estudos de cariz macroeconémico e financeiro; elabora o servigco
previsional da divida publica e prepara o respetivo orcamento; efetua as previsdes da
tesouraria do Estado; acompanha o programa de financiamento do Estado; produz
informagéao estatistica regular sobre a divida publica; prepara atualizagbes das previsdes
da evolucgdo da divida publica a médio prazo. No ambito das suas fungodes, elabora todos
os materiais de comunicagdo com investidores, agéncias de rating, reguladores, e outras
partes interessadas, interagindo diretamente com estas instituicbes, nomeadamente por
participacdo em reunides presenciais com estas entidades. E ainda responsavel por
assegurar o cumprimento dos deveres de reporte de informacgao estatistica face a

entidades nacionais e internacionais.
e O Servigo de Gestao Administrativa (SGA)

Cabe-lhe assegurar a logistica de funcionamento do IGCP, E.P.E., desde a preparagao
dos documentos de prestagao de contas a gestdo do orgamento de funcionamento e dos

recursos patrimoniais, passando pela gestdo administrativa dos recursos humanos.
e O Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragao (GA)
Assessora diretamente o Conselho de Administragdo nos dominios juridico e da

informagéao e documentacgao.

15



Agéncia de Gestdo da Tesouraria

Plano de Atividades

IGCP EJ e Orcamento

2020

e da Divida Publica

e Orgaos sociais
Sao 6rgaos do IGCP, E.P.E.:

Conselho de Administracao
Conselho Consultivo

Fiscal Unico
Conselho de Administragio®

O Conselho de Administracdo — CA é composto estatutariamente por um presidente e
dois vogais, cabendo-lhe exercer todas as competéncias e praticar todos os atos
cometidos ao IGCP, E.P.E. nos termos da lei e que ndo se compreendam no ambito da

competéncia exclusiva dos outros 6rgéos.
Integram o Conselho de Administragéo

- Dr.2 Cristina Maria Nunes da Veiga Casalinho — presidente
- Dr. Anténio Abel Sancho Pontes Correia — vogal

- Dr.? Maria Rita Gomes Granger - vogal
Conselho Consultivo

Composto pelo presidente do Conselho de Administragdo do IGCP, E.P.E. - que preside
mas sem direito de voto -, pelos anteriores presidentes da Agéncia que tenham
concluido, pelo menos, um mandato, por um membro do Conselho de Administracao do
Banco de Portugal a indicar por este, e por quatro personalidades de reconhecida
competéncia em matéria econdmica e financeira, a designar por despacho do membro do

Governo responsavel pela area das Financas.

Os membros do Conselho Consultivo sao designados por mandatos de 3 anos
renovaveis por iguais periodos.
Integram o Conselho Consultivo®’do Gltimo mandato do CA do IGCP, E.P.E.:

- Daniel Bessa Fernandes Coelho

- Maria Teodora Osério Pereira Cardoso

- Sérgio Tavares Rebelo

5 Nomeado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 24/2019, de 24 de janeiro, publicada no Diario da Republica, Il série, n.° 23,
de 1 de fevereiro de 2019

8Cfr. Despacho da Secretaria de Estado do Tesouro n° 7106/2015, publicado no Diario da Republica, Il série, n°® 124, de 29 de junho.

"Ana Paula de Sousa Freitas Madureira Serra apresentou a demiss&o a 28 de novembro de 2017.
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Os ex-presidentes do IGCP, E.P.E.
- Vitor Augusto Brinquete Bento
- Vasco Manuel da Silva Pereira

- Alberto Manuel Sarmento Azevedo Soares

E o titular do Conselho de Administragdo do Banco de Portugal,

- Hélder Manuel Sebastido Rosalino

e Fiscal Unico®
A fiscalizagao do IGCP, E.P.E. cabe a um fiscal unico, que deve ser um revisor oficial de
contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas.
No triénio 2018-2020 o fiscal unico efetivo é a Sociedade JM Ribeiro da Cunha
Associados, SROC, Lda., representada a partir de 2020 pelo revisor Dr. Mario Paulo

Bettencourt de Oliveira.

e Capital
O capital estatutario do IGCP, E. P. E., € de EUR50 000 (cinquenta mil euros), totalmente detido

pelo Estado e integralmente realizado em espécie.

O IGCP, E.P.E. nao participa no capital social de qualquer outra entidade.

e Legislagao

Os diplomas e respetiva regulamentagcédo aplicaveis ao IGCP, E.P.E. e a sua missao e
competéncias estdo disponiveis no sitio da Agéncia na internet (area “Legislacdo”) -

(http://www.igcp.pt)), dos quais destacamos:

o Estatutos da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E.- Decreto-
Lei n.° 200/2012, de 27 de agosto (retificado pela Declaragdo de Retificagcao n.° 56/2012 de

1 de outubro)

e Regime Geral de Emissédo e Gestédo da Divida Publica — Lei n.° 7/98, de 3 de fevereiro, com

as alteragdes introduzidas pelo artigo 81° da Lei n.° 87-B/98, de 31 de dezembro;

e Orientagbes para a Gestao da Divida Direta do Estado e a Gestao das Disponibilidades de
Tesouraria do Estado— Despacho n.° 698/2007 de 20 de dezembro de 2006;

8Cfr. Despacho da Secretaria de Estado do Tesouro, de 15 de abril de 2019.
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Regime da Tesouraria do Estado — Decreto-Lei n.° 191/99, de 5 de junho (com as alteragdes
introduzidas pelas Leis n.°s 3-B/2000 de 4 de abril e 107-B/2003 de 31 de dezembro);

Clarificagéao e revisdo das regras e procedimentos referentes ao ajustamento da gestdo da
tesouraria dos servicos e fundos auténomos ao modelo de centralizagdo da tesouraria da
administragéo central preconizado pelo Decreto-Lei n.° 191/99, de 5 de junho — Resolugéo
do Conselho de Ministros 115/2002, de 25 de setembro;

Regime juridico do sector publico empresarial - Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;
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V Centenario do Infante D. Henrique — 1960
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O IGCP, E.P.E. tem por missao gerir, de forma integrada, a tesouraria, o financiamento e a
divida publica direta do Estado, nesta se compreendendo, nos termos da lei aplicavel, a divida
das entidades do setor publico empresarial cujo financiamento seja assegurado através do
Orcamento do Estado, cabendo-lhe ainda assessorar o financiamento dos fundos e servigos
dotados de autonomia administrativa e financeira, em obediéncia as orientacdes definidas pelo

Governo através do membro responsavel pela area das finangas.

Pode ainda desenvolver, a titulo acessoério do seu objeto principal, atividades conexas,
nomeadamente nos dominios da consultadoria e da assisténcia técnica, da gestao de dividas de
entidades do setor publico administrativo e da gestao de ativos destas entidades constituidos

por titulos de divida publica.

Desempenha outrossim a fungao de leiloeiro no contexto do mercado regulamentado europeu
de leildes de licengas de emisséo de gases com efeito de estufa, estabelecido em execugao da

Diretiva do Comércio Europeu de Licencas de Emissoes.

Gere igualmente as carteiras de derivados financeiros das empresas publicas reclassificadas e
emite pareceres sobre as operagdes de financiamento de entidades integrantes do setor publico
empresarial, nos termos previstos no respetivo regime juridico, assim auxiliando os

procedimentos de controlo do endividamento global do setor.
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Valores e principios de ética

O IGCP, E.P.E. assenta numa cultura de missdo guiada por aquele que é o principio de

interesse publico estruturante e orientador de toda a agdo da Agéncia — assegurar a satisfagao

das necessidades de financiamento do Estado e minimizar os custos, diretos e indiretos,

associados ao endividamento publico.

A légica de servico, para além de requisitos de competéncia e experiéncia técnicas, €

parametrizada pela sujeicado a deveres e principios de ética de que se destacam:

Adotou-separa 2019 — 20210 lema No PRESENTE a construir o FUTURO e que trés valores se

destacam:

Rigor - porque as decis6es da Agéncia tém impacto profundo na vida dos Portugueses;
Transparéncia - na gestdo porque a Agéncia é responsavel por fundos publicos;
Integridade -porque é fundamental agir com elevados principios de caracter,

honestidade e respeito.

A légica de servico, para além de requisitos de competéncia e experiéncia técnicas, €

parametrizada pela sujeicdo a deveres e principios de ética de que se salienta:

e O principio da legalidade — os colaboradores do IGCP, E.P.E. devem agir sempre em

conformidade com as disposigbes juridicas e regulamentares em vigor, dentro dos limites
dos poderes que lhes estdo atribuidos e em conformidade com os fins para que os

mesmos lhes foram conferidos;

O principio da isengéo e imparcialidade — os colaboradores devem agir para com todos

aqueles que se relacionem com o IGCP, E.P.E. de uma forma neutral, objetiva e justa;

O principio da igualdade — ndo deve ser praticado qualquer tipo de discriminagao em
funcdo da racga, sexo, idade, ascendéncia, lingua, convicgbes politicas, ideolégicas ou

religiosas, condi¢ao social ou situagdo econdmica;

O dever de lealdade — os colaboradores do IGCP, E.P.E. devem agir sempre segundo o
principio da boa-fé, tendo permanentemente em vista a realizagdo do interesse publico,
sem descurar a ponderagdo dos legitimos interesses, pretensdes e direitos dos que se

relacionam com a Agéncia;

O dever de informacao — devem ser prestadas as informacgdes e/ou esclarecimentos que

sejam devidos de uma forma rapida, clara, rigorosa e afavel;
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e O dever de responsabilidade — os colaboradores do IGCP, E.P.E. devem executar as
funcgdes ou tarefas que Ihes estdo atribuidas de uma forma competente e empenhada,

com rigor, zelo e espirito critico construtivo.
A estes principios e deveres somam-se, ainda:
e A obrigagao de segredo profissional;

e A proibicao de uso improprio de dados pessoais, estando os colaboradores da Agéncia
adstritos a respeitar as disposi¢cbes legalmente previstas quanto a protegao de tais dados,
nao os podendo utilizar sendo para os efeitos impostos ou inerentes as fungcbes que

desempenham no IGCP, E.P.E. e de acordo com a regulamentacéo interna aplicavel,

e Proibicdo de utilizar informacao a que se aceda exclusivamente no contexto, e em
consequéncia, das fungdes desempenhadas no IGCP, E.P.E. (“informagéao privilegiada”)
noutro dmbito que ndo o do desempenho dessas atribuicdes, considerando-se ilicita
qualquer aquisicdo de bens, nomeadamente, valores mobiliarios, em condicbes

anormalmente vantajosas por consequéncia do acesso a tal informagéo;

e A salvaguarda de conflitos de interesses, devendo os colaboradores da Agéncia informar,
aquando do inicio da respetiva relagao funcional com o IGCP, E.P.E a existéncia de
quaisquer factos, situagdes ou outros fatores que, objetiva ou subjetivamente, direta ou
indiretamente, se revelem suscetiveis de pdér em causa, ou, por alguma forma, afetar o
dever de isencgdo e imparcialidade a que se encontram subordinados no desempenho das

suas funcoes.

De acordo com o Cédigo de Conduta do IGCP, E.P.E. sao situagdes de conflito de interesses os
casos em que se verifique, em qualquer momento, que os colaboradores da Agéncia tém um
interesse pessoal ou privado na matéria em causa que se revele suscetivel de influenciar o

desempenho imparcial e objetivo das suas funcgdes.

O interesse pessoal e privado carateriza-se por qualquer vantagem de indole econdmica ou
financeira quer para os colaboradores, quer para os seus familiares e afins ou para os seus

circulos de amigos e conhecidos.

A ocorréncia duma situagéo de conflito de interesses impede o colaborador do IGCP, E.P.E. em
causa de intervir no procedimento relativamente ao qual tal conflito exista, cabendo ao Conselho
de Administragdo indicar quem desempenhara as fungdes ou praticara os atos que forem

necessarios no contexto desse procedimento.
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e Protecdao do ambiente
O IGCP, E.P.E. procura acolher as melhores praticas em matéria de protecao e defesa do
ambiente, estimulando uma cultura de empresa atenta as exigéncias inerentes a imperiosa

necessidade de garantir a sustentabilidade ambiental do planeta.

Assim:

e Privilegiam-se solu¢des de iluminagdo de tecnologia LED;

e Estado instaladas torneiras temporizadoras que permitem uma significativa poupanga de
agua;

e Privilegiam-se igualmente sistemas de iluminagcdo com sensores de movimentos em
alguns espacos, nomeadamente nas casas de banho;

¢ Instituidas orientagdes em matéria de reciclagem de papel;

e Recurso a empresas especializadas em reciclagem, nomeadamente, no tratamento e
recolha de consumiveis, toners e de material/equipamento informatico;

e Em vigor normativo interno (NP 509 — Residuos Sélidos Domésticos) definidor de regras
a observar na recolha, separagao e colocagao dos residuos sélidos domésticos;

e Aquisi¢cao por AOV de uma viatura elétrica para servigos gerais ocorrida em 2018;

e Aplicagdo da RCM 141/2018 -promove uma utilizagdo mais sustentavel de recursos na
Administracao Publica através da redugdo do consumo de papel e da eliminagdo dos
consumiveis em plastico.

o Alteragdo dos quadros elétricos destinada a compensar a energia reativa, de modo a

melhorar a eficiéncia da instalagao elétrica e reduzir custos na faturagao.

e Sustentabilidade Social
O IGCP, E.P.E. reconhece a importancia da formagéao profissional dos seus trabalhadores quer
para a sua valorizagao profissional, quer para a manutencao de adequados niveis de €ficiéncia e
de competéncia técnica dos recursos humanos do IGCP, E.P.E. face a rapida evolugcado das

tecnologias e processos a que a sua atividade esta sujeita.
As acgdes de formagao devem obedecer cumulativamente aos seguintes principios:
e Contribuir para a valorizagao profissional dos seus trabalhadores;

e Estar em consonancia com os objetivos de gestdo e de misséo do IGCP, E.P.E.
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A detecdo de necessidades de formagéao resulta da analise das Unidades de Estrutura e, em
conjunto com os seus colaboradores, e em fungédo das necessidades identificadas, é elaborado o
Plano Anual de Formagéo, especificando as agdes previstas, destinatarios, objetivos propostos,

calendarizagao e a estimativa de custos.

O Plano reparte-se pelas areas comportamental, técnica, técnico-operacional, informatica, geral,

autoformacao, on the job.

Para 2020, prevé-se que ocorra um investimento na ordem 52,25 mil euros e um total

de2990horas em formagao.

A politica de gestdo de recursos humanos no IGCP, E.P.E. segue uma linha de orientagéo

definida através de regras transparentes e devidamente explicitadas em regulamentos internos.

Na atualidade os efetivos do IGCP, E.P.E. sdo primordialmente do sexo feminino — 63 por cento

num universo de 94 postos de trabalho.

Constata-se que as mulheres em lugares de chefia correspondem a 56,25% num total de

16coordenacgdes.

A conciliagado entre a vida pessoal/familiar e a vida profissional dos colaboradores é auxiliada na
medida do compativel com as exigéncias de eficiéncia que impendem sobre o IGCP. E.P.E

guanto ao cumprimento da sua missao.

A Agéncia auxilia a referida conciliagao permitindo a pratica de:
e Horarios flexiveis;
e Horarios diferenciados;

e Faltas (justificadas) de um dia por doenga, até ao maximo de trés dias interpolados em

cada ano.

Ainda nesta vertente, cumpre-se o estabelecido na Lei 102/2009, de 10 de setembro (regime
juridico da promogéao da seguranga e saude no trabalho) e respetivas alteracdes, competindo ao
Servico de Gestdo Administrativa a manutengcao de um contrato de Higiene e Seguranga no

Trabalho que engloba:
o Marcacao de exames/ consulta médica de admissao;

¢ Marcacao exames médicos periddicos (anuais para os trabalhadores com idade superior

a 50 anos; bienais para os restantes trabalhadores);
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e Agendamento exames médicos ocasionais (i) sempre que haja alteragbes substanciais
nos componentes materiais de trabalho suscetiveis de efeitos nocivos a saude do
trabalhador, e(ii) nos casos de regresso ao trabalho depois de auséncias superiores a 30
dias por motivo de doenga ou acidente.

Anualmente, o IGCP, E.P.E. é auditado por uma empresa externa especialista em higiene e
seguranga no trabalho, a qual verifica se todos os procedimentos se encontram em
conformidade com as normas em vigor sobre a matéria. As auditorias realizadas nos ultimos

anos tiveram como avaliagao final “muito bom”.
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e Objetivos gerais e agoes para 2020
Os objetivos gerais do IGCP, E.P.E. para 2020 sao norteados pelo esforgo de aumento de

eficacia no cumprimento da missédo da Agéncia.

Assim, por referéncia a cada uma das Areas de Missdo do IGCP, E.P.E., Identificam-se como

principais objetivos:
A) Gestao do Financiamento do Estado

(i) Assegurar a satisfacdo das necessidades de financiamento do Estado de acordo
com o estabelecido no Orcamento do Estado e eventuais ajustamentos

subsequentes.

(i) Gestao do risco de refinanciamento “ex vis”:

- Gestao ativa e eficiente do perfil de amortizagbes da carteira de divida
publica do Estado (vg., desconcentracido temporal das amortizagdes;
realizacao de operagdes de recompra de divida publica e de troca);

- Diversificagado de fontes de financiamento;

- Otimizagao da estratégia de pré-financiamento, prevenindo a necessidade de
aceder a mercado em periodos indesejaveis de turbuléncia e instabilidade;

- Utilizagao de instrumentos internos/domésticos de financiamento.

(iii) Manutencdo dum nivel de excedente de tesouraria entre os 30% e os 40% das
necessidades brutas de financiamento do Estado estimadas para o ano seguinte,
enqguanto instrumento de incentivo a confianca dos investidores e de prevencéo

de niveis indesejaveis de pressao no acesso a financiamento de mercado.

(iv) Continuagao/consolidagdo duma estratégia de diversificagdo geografica da base

de investidores em divida publica portuguesa.

(v) Acompanhamento permanente da evolugao da procura de titulos de divida
soberana, assegurando uma estratégia de financiamento que conjugue procura
dos investidores e otimizacdo da gestdo de perfil de reembolsos numa ldgica de

longo prazo.
(vi) Promocao ativa dos titulos da divida publica.

(vii)  Preservacado de niveis adequados de liquidez e salvaguarda do funcionamento

eficiente dos mercados primario e secundario.
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(viii)  Manutencdo duma otimizacdo de perfil de maturidade e custo da carteira de
divida do Estado, através de operacdes de recompra e de operagdes de troca.

B) Gestao da Tesouraria do Estado

(i) Desenvolvimento dum modelo de construgcdo de previsdes dos fluxos futuros de

tesouraria, com vista a otimizagéo do financiamento

(i)  Promocéo da unidade da tesouraria do Estado

Preservar de forma eficiente o modelo de gestéo integrada da tesouraria com
a gestdo da divida publica do Estado enquanto instrumento de redugéo de
custos com o financiamento do Estado, salvaguardando niveis prudentes da
almofada financeira;

Potenciar sinergias resultantes dos diferentes perfis de execugdo das
despesas e das receitas orcamentais;

Otimizar a gestao dos recursos financeiros disponiveis.

(i)  Aplicacdo de um modelo de gestdo da tesouraria tendente aos seguintes

objetivos:

Alargamento da rede de cobrangcas do Estado a mais entidades
administradoras da receita, permitindo a minimizacdo do prazo médio de
entrada dos fundos na tesouraria do Estado;

A adogdo do documento unico de cobranca por parte dessas mesmas
entidades suportara um maior controlo e acuidade dos fluxos da sua
tesouraria e da contabilizacdo em receita de Estado;

Acompanhamento de todas as evolugdes tecnoldgicas de que sejam objeto
os sistemas de compensacao europeus nos quais o IGCP, E.P.E. esta
integrado, nomeadamente no que respeita aos mecanismos de uniformizacao
dos instrumentos de pagamento na zona euro;

Manter o incentivo ao uso de transferéncias bancarias (meios de pagamento
eletrénicos), em detrimento da utilizagdo do cheque;

Maior articulagédo entre recebimentos e pagamentos, em vista da obtengéo de
ganhos financeiros e/ou da reducao de custos de financiamento;

Auxiliar, via melhoria dos sistemas de pagamentos e de recebimentos, um
acompanhamento mais rigoroso da execuc¢ao orgamental, em vista dum grau
acrescido de fiabilidade das previsdes de tesouraria e de racionalidade das

disponibilidades de gestédo da tesouraria do Estado;
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- Racionalizagdo da gestdao global dos fundos publicos, minimizando a
necessidade de recurso a emissao de divida pela maximizacédo da utilizagao
dos recursos disponiveis em cada momento — sem prejuizo do cumprimento
do objetivo definido para a almofada financeira, o que impde manter a
estratégia de centralizagdo de disponibilidades na Tesouraria Central do
Estado, preservando a tendéncia verificada nos ultimos anos para uma
evolugao positiva dos valores a ordem e das aplicagdes residentes no IGCP,
E.P.E.

Assessoria as Administracdes Publicas

Assessorar a contratagcao de financiamento por parte das entidades publicas e gerir a
carteira de derivados das Empresas Publicas Reclassificadas (EPR) de acordo com um
modelo de gestdo consolidada em que a contratacdo de operacdes de derivados é
exclusivamente efetuada pelo IGCP, E.P.E. (agindo por mandato das empresas
publicas) assegurando-se a cobertura de todo o portfélio publico de responsabilidades —
divida e derivados i) do Estado e ii) das EPR —, em vista de:

- Gestao mais eficiente de recursos;

- Reducao de custos de intermediacao e de transacéo;

- Limitagao da exposicao a risco de crédito.

Em 2020, sera dada uma atencao especial as seguintes agdes:

Implementacao do Plano Estratégico 2019/2021 tendo em consideragéo as estratégias
apontadas;

Preparar o IGCP, E.P.E. para a nova realidade de teletrabalho, no contexto da nova
realidade criada pela pandemia e do objetivo estratégico de otimizagdo de processos
internos e aumento da eficiéncia;

Construcdo de um modelo para elaboragao de previsbes a curto e médio prazo dos

fluxos da tesouraria central do Estado;

Conclusao do projeto desenvolvimento da nova plataforma de Internet Banking+ e

entrada em produgio;

Langamento dum projeto de tecnologia de informagdo que permitira a atualizagdo e
otimizagdo da infraestrutura de suporte ao sistema WallStreet Suite, e ao upgrade do

mesmo;

Implementacédo do processo de otimizagao do funcionamento interno e agilizagao dos

processos de suporte aos produtos aforro;
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e Dar continuidade ao processo de Adogao do Sistema de Normalizacdo Contabilistica

para as Administragbes Publicas (SNC-AP) no ambito da gestéo da divida publica;

¢ Analisar alternativas de construcao conceptual dum modelo de referéncia para gestao

dos excedentes de tesouraria.

e Implementagcao do Plano Estratégico 2019/2021 tendo em consideragdao as

estratégias apontadas

Em resultado de uma acgéo de formacgéo e de um processo de reflexao, foi construido o Plano
Estratégico 2019/2021 (PE 2019/21), que permitiu a identificagcdo das prioridades para o triénio

assinalado, alinhadas com a missé&o e a vis&o da organizagéo.

Este processo de planeamento estratégico para além de constituir um instrumento essencial de
gestdo deve ser olhado também como um processo de aprendizagem continua para a

organizag¢ao, que nao € imediato e cujos resultados se prolongam no tempo.

Os objetivos do PE 2019/21 tém o intuito de motivar e dinamizar o IGCP, bem como dar énfase
a relevancia da afetacao e otimizagao de recursos, definir os caminhos da eficiéncia operacional

e envolver os colaboradores na sua prossecugao.

Encontrados que foram os 4 objetivos estratégicos, foram igualmente definidas estratégias e
indicadores de apoio que permitem, respetivamente, alcancar e medir 0 seu grau de execugéo e
eficacia.

Tracadas que foram as metas do PE 2019/2021, existe a necessidade de acompanhar a
evolucao de todas as envolventes e garantir que 0 mesmo é bem-sucedido, o que esteve na
origem da criagao de dois “instrumentos” de Monitorizagao, reunides trimestrais de avaliagao e

Plataforma de Projetos e Estratégias.

O primeiro tem como objetivo refletir de forma regular sobre a evolugdo dos periodos em causa,

bem com encontrar diretrizes que corrijam os desvios apresentados.

A segunda, € uma aplicagdo que assume a figura de Quadro de Monitorizagéo/ Tableau de Bord

nos quais serao apresentados os dados relevantes para analise do Plano em si mesmo.

A juncao destes dois “instrumentos” permite assim verificar de forma consistente e temporal a

performance do Plano.
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Determinante no quadro de monitorizagdo, sdo os dados de execucgdo trimestral dos projetos
definidos para cada ano. Para medir, avaliar e acompanhar o desempenho dos objetivos
decorrentes do Plano Estratégico, foi necessario a definigdo de indicadores, os key performance

indicators (KPI) para cada objetivo.

Se o Plano Estratégico teve a ambi¢cao de mapear as orientagdes e estratégias para 2020, o
surgimento da Pandemia Covid-19, criou a necessidade de estabelecer prioridades através da
selegdo de alguns projetos e estratégias, dando énfase e prevaléncia aqueles que sdao mais

estruturantes ou que se tornaram mais imprescindiveis.

Apesar das condicionantes resultantes do estado de confinamento vivido, o lema do IGCP “no

Presente a Construir o Futuro’ continua cada vez mais atual.

e Preparar o IGCP, E.P.E. para a nova realidade de teletrabalho, no contexto da nova
realidade criada pela pandemia e do objetivo estratégico de otimizagcdo de

processos internos e aumento da eficiéncia

A nova realidade criada com a pandemia do Covid-19 originou que o IGCP, E.P.E. rapidamente
se adaptasse a mesma, nomeadamente, com a utilizacdo de diversas tecnologias de suporte ao

teletrabalho.

Face a esta nova realidade, a utilizacdo do teletrabalho devera potenciar a qualidade de vida
dos colaboradores, a sua produtividade, reduzir os custos operacionais, aumentar a eficiéncia e,

também, diminuir a poluicdo atmosférica com impactos ambientais positivos.

No entanto, tal implicara alteragdes do modelo organizacional do IGCP, E.P.E com reforgo das
politicas de gestdo de recursos humanos numa o6tica de gestdo por objetivos e incentivos.
Relevante, também, a necessidade de ter perfis de colaboradores e identificagcdo de fungdes
adequadas, dirigentes preparados para gestdo remota de colaboradores, sistemas de avaliagédo
adequados a este regime de trabalho e capacidade e plataformas para promover modelos de

colaboracgao e partilha entre os colaboradores.

O teletrabalho é possivel porque existe tecnologia que o suporta, pelo que durante o ano de
2020 o IGCP, E.P.E. vai efetuar a reestruturagéo e atualizagéo da plataforma tecnolégica e de
seguranca que atualmente ja permite a realizagao de teletrabalho aos colaboradores do IGCP,
E.P.E., nomeadamente, o acesso remoto seguro a rede local da organizagdo, através de
comunicagao encriptada, sobre uma rede publica como € a internet.
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Sera importante, também, otimizar a utilizacdo dos dispositivos méveis e alargar a mais
colaboradores a disponibilizacdo dos mesmos, como fator que incentivara o redesenho de
processos € 0 aumento de eficiéncia e assim, também, ter o IGCP, E.P.E. melhor preparado
para um eventual novo surto pandémico.

e Construcdao de um modelo para elaboragao de previsoes a curto e médio prazo dos

fluxos da tesouraria central do Estado

Atendendo a exigéncia do perfil de refinanciamento do Estado nos préximos anos, assume-se
como atividade prioritaria o aperfeicoamento das previsbes de tesouraria, no dmbito mais

alargado de reforgo da eficiéncia da gestao da tesouraria e da divida publica.

No ano corrente, procurar-se-a reforcar os contactos com entidades responsaveis pelo processo
orcamental (e.g. DGO, DGTF, GPEARI) e com as entidades que possuam um maior volume de
depdsitos junto do IGCP, E.P.E. (e.g. dez maiores clientes), com vista a recolher mais
informacao, mais regularmente. Em paralelo, sera feita uma analise mais fina do proprio saldo
de tesouraria, de modo a evidenciar a divisdo entre as disponibilidades do Estado e as
disponibilidades de terceiros, nomeadamente atenta a obrigagéo legal de cobrir inteiramente as
necessidades de financiamento do Estado pelas respetivas fontes de financiamento. Antecipa-
se ainda que estes esforcos tenham reflexo em outras fungdes, nomeadamente no que se refere
as previsdes de divida, pelo que se estima desde logo um reforgco da qualidade do apoio a

decisao.

O projeto inclui uma vertente especifica de remodelagao das previsbes de tesouraria, abordando
temas centrais como: a definicdo dos inputs e outputs essenciais para previsdes de tesouraria; a
definigdo do fluxo 6timo de informagao a nivel das Administragdes Publicas e a identificagdo de
alteracdes legislativas com vista a colmatar as atuais limitagdes de informagéo. Sem prejuizo do
potencial valor associado a este projeto, seria fundamental assegurar um maior envolvimento do
Governo, atentas as alteragdes fundamentais em consideragdo, nomeadamente em matéria de
obrigagcdes de reporte e colaboracdo de um numero consideravel de entidades publicas,

algumas das quais dispdem de autonomia financeira.

Tendo presente o grau de ambicao deste plano de ag&o e a relevancia do mesmo para a solidez
das finangas publicas, antecipa-se que a boa execu¢ado do mesmo dependa diretamente de um
reforco de recursos humanos e operacionais (nomeadamente a nivel informatico), bem como do

apoio direto do Governo, nomeadamente no que respeita a eventuais alteragdes normativas.
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Conclusao do projeto desenvolvimento da nova plataforma de Internet Banking + e

entrada em producgao

Em 2020, sera finalizado o desenvolvimento da nova plataforma online de prestagao de servigos

bancarios, o Internet Banking (IB) e disponibilizada aos servigos e entidades publicas para a

movimentagdo das contas bancarias de que sao titulares e domiciliadas no IGCP, E.P.E.

Pretende-se que esta nova plataforma, que vem substituir o atual Homebanking do IGCP,

integre as melhores praticas em termos de seguranga, usabilidade e eficiéncia, aproximando-se

as aplicacoes similares disponibilizadas pela banca comercial.

Com uma nova imagem, moderna e assente numa sinalética de cores e grafismos proprios, o IB

vem elevar a experiéncia do utilizador, pelo modo facil, rapido e intuitivo com que este vai poder

executar operagdes bancarias ou encontrar a informagao pretendida.

Em relacdo a atual aplicacao, o IB apresenta ainda as seguintes mais-valias:

a) Melhorias dos mecanismos de autenticacdo e assinatura - Pelo alargamento da

ferramenta de assinatura digital ao Cartdo do Cidadao e da autenticagao, com recurso a

Chave Movel Digital;

b) Agilizacdo da gestdo de utilizadores — Ao possibilitar a determinados utilizadores,

nomeados pelos servicos e entidades publicas, a gestdo de utilizadores no IB,
conferindo-lhes a faculdade de criar, alterar e extinguir outros utilizadores,
estabelecendo celeridade a essas acgdes. Em simultdneo, todo o processo de
recuperacao de palavras-chave, em caso de bloqueio, passardo a ser feitas diretamente
na nova aplicagao de forma automatica, pelos proprios utilizadores;

Prestagdo de informagdo mais alargada e detalhada — Designadamente, através da
disponibilizagdo online: (i) de certiddbes de dados bancarios (saldos, aplicagbes e
rendimentos auferidos, posicéo integrada e titularidade de IBAN); (ii) de extratos
bancarios; (iii) de comprovativos de movimentos, ao longo do ciclo de vida dos varios
meios de pagamento; (iv) de notificagdes sobre a concretizagdo ou nao, de pedidos

registados na aplicacéo;
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d) Uma nova abordagem nas consultas de movimentos bancarios - Refletindo o seu efetivo
recebimento ou pagamento, ao mesmo tempo que permite ao Cliente, a todo o
momento, conhecer o estado de qualquer meio de pagamento e aceder ao valor integral
do seu Patriménio no IGCP, E.P.E. e respetiva distribuicao;

e) Melhoria nos canais de comunicagao entre o IGCP, E.P.E. e os Clientes — ao privilegiar
o dialogo com o gestor de conta, diretamente através da caixa de correio interna da

nova aplicagao, perspetivando uma maior aproximacao ao Cliente.

A fim de garantir uma transicdo adequada entre o atual Homebanking e o Internet Banking, o
IGCP, E.P.E. ira desenvolver um plano de comunicagao, para o periodo anterior e posterior a
entrada em produgido da nova aplicagdo, com vista a auxiliar na sua divulgagao e utilizagdo e
tera como destinatarios, quer os dirigentes maximos dos servicos e entidades publicas, quer os

respetivos colaboradores, seus futuros utilizadores.

Complementarmente, estes utilizadores beneficiardo ainda de videos tutoriais, centrados na
utilizagdo das funcionalidades e servicos bancarios da nova aplicagdo, que serao
disponibilizados quer no atual Homebanking, quer no novo Internet Banking, uma vez que a
migracao dos Clientes do IGCP, E.P.E., para esta aplicagdo sera efetuada, durante o ano 2020,

de forma faseada.

e Langamento dum projeto de tecnologia de informagao que permitira a atualizagao e
otimizagdo da infraestrutura de suporte ao sistema WallStreet Suite, e ao seu

upgrade

O Wallstreet Suite (WSS) é um sistema de gestdo de informacgéo critico para a missdo do IGCP,
E.P.E. relativa a gestdo da Tesouraria e da Divida Publica serve de suporte a gestdo das suas
operagodes financeiras ao longo de todo o seu ciclo de vida desde a negociagdo até ao seu
reporte estatistico, abrangendo o front, middle e backoffices e incluindo atividades como as

liquidagdes, a gestéo de risco, calculo de desempenho, gestdo de colateral e contabilidade.

A instalaggo do WSS no IGCP, E.P.E., com interfaces configurados com a plataforma
Bloomberg para a execugédo dos leildes de Obrigagdes e de Bilhetes do Tesouro, esta
diretamente ligada ao SWIFT para realizagdo das liquidagbes das operagdes e troca de
mensagens financeiras (como por exemplo confirmagdes, extratos, ...) e recebimento
automatico de dados de mercado (pregos, taxas, cambios, ...) através de um interface com a

Bloomberg Data License.
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Constatando-se a descontinuagado da assisténcia da Microsoft as versoes instaladas do sistema
operativo e da base de dados que suporta o WSS, o IGCP, E.P.E. tera que fazer um upgrade

dessa infraestrutura tecnolégica bem como do préprio WSS.

Esse upgrade nao pode, contudo, ser instalado automaticamente, precisando de ser adaptado a
configuragcdo existente, instalado e testado exaustivamente com o apoio de consultores
informaticos profissionais com conhecimentos especificos e experiéncia em projetos

semelhantes.

Estima-se que este projeto, para o qual o IGCP, E.P.E. tera que contratar servigos de
consultoria informatica externa através de um concurso publico internacional, tenha uma

duragao de até 6 meses.

e Implementacao do processo de otimizagao do funcionamento interno e agilizagao

dos processos de suporte aos produtos aforro

No sentido de concretizar esta agao o IGCP, E.P.E. recorreu a uma empresa de consultoria
externa com vista a melhoria da produtividade e eficiéncia dos recursos e agilizagdo dos
procedimentos internos com objetivo ultimo de melhorar a qualidade do servigo prestado ao
cliente aforrista. O enfoque no mapeamento das atividades executadas, identificacdo e
eliminacdo de tarefas desnecessarias ou passiveis de automacao, a uniformizacdo de
procedimentos internos, entre outras agdes implementadas tem permitido ndo sé uma gestao
mais eficiente de tempo e de recursos, mas também uma maior coesdo da equipa, com
resultados positivos na conclusdo das tarefas.

e Dar continuidade ao processo de Adocdo do Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragoes Publicas (SNC-AP) no dambito da gestao da
divida publica

A publicacdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro e da nova Lei de Enquadramento
Orcamental, aprovada pela Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, abriu caminho a reforma da
gestdo publica em geral e dos organismos em particular. Assistimos, assim, a necessidade de
cada organismo ajustar o seu modelo de contabilizagdo ao novo referencial contabilistico (SNC-
AP) e de produzir demonstragbes orgamentais e financeiras que contribuam para a

consolidagao das contas do Estado.
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Neste ambito, foi definido como acéo a desenvolver em 2020, dar continuidade ao processo de
implementacdo do SNC-AP na contabilizagdo das operagdes realizadas no ambito da gestdo da

divida publica.

Nos ultimos 2 anos, foram desenvolvidos projetos para dar resposta a implementagao do novo
normativo contabilistico no organismo “Encargos da Divida”, contudo o adiamento do prazo para
o inicio do funcionamento, em pleno, da Entidade Contabilistica Estado (ECE) e para o arranque
dos circuitos de reporte de informacgao por parte das entidades que atuam por conta e em nome
do Estado Portugués, nao permitiu que esse objetivo fosse atingido, impondo a sua integragao

no Plano de Atividades de 2020, como agao a desenvolver.

Os processos definidos para o ano 2020, que visam responder a este desafio, serédo

desenvolvidos e orientados para a obtengéo dos seguintes resultados:

o Consolidagado da redefinicdo das regras de contabilizacdo das operagdes realizadas no
ambito da gestdo da divida publica com base nas Normas de Contabilidade Publica
(NCP) que integram o SNC-AP, com maior relevo para a que define as politicas de
reconhecimento e mensuragao dos instrumentos financeiros (NCP 18). Este processo, ja
se encontra consolidado desde o ano 2019, para os titulos de divida publica na posse de
investidores particulares;

e Conclusdao do processo de identificacdo dos requisitos técnicos necessarios a
implementacao plena do SNC-AP. Enquadra-se neste universo, com maior relevancia, a
capacidade que o sistema informatico que suporta a contabilizagdo das operagbes da
divida tera que apresentar no que respeita a aplicagdo do modelo do custo amortizado

para alguns dos instrumentos de divida (ex. Obrigagdes do Tesouro).

Ainda neste ambito, o IGCP, E.P.E. continuara a participar, durante o ano 2020, no grupo de
trabalho com a Unileo, criado em 2018, que tem como missao identificar as operagdes cuja
informagéo devera ser transmitida a ECE. O universo a considerar, neste ambito, sdo as

operagdes que decorrem da gestdo da tesouraria do Estado e da divida publica.

e Analisar alternativas de construgao conceptual dum modelo de referéncia para
gestao dos excedentes de tesouraria

Compete ao IGCP, E.P.E. assegurar, em conjungdo com a gestao da divida publica direta do
Estado, a gestdo das disponibilidades da tesouraria do Estado e realizar as aplicagdes

financeiras necessarias para o efeito.
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Neste sentido, é impreterivel a minimizagdo do custo da manutengcdo dos saldos das
disponibilidades da tesouraria do Estado, na base da utilizagdo de adequadas técnicas de

gestéao financeira que garantam a preservagéao do capital e niveis de liquidez adequados.

Para este efeito, em 2020 o IGCP, E.P.E. ira desenvolver um modelo de referéncia para a
gestao dos excedentes de tesouraria. Este modelo ira nortear as decisbes efetuadas no ambito
da gestdo da tesouraria, com o objetivo de suportar a maximizagdo do seu ao mesmo tempo

garantindo uma gestao prudente do risco de crédito e de liquidez.
Os esforgos desenvolvidos em 2020 irdo ser dedicados a:

¢ Analisar conceptualmente alternativas a definigdo de um novo modelo de referéncia das
decisodes;
¢ Iniciar a implementagcao do modelo de referéncia que for definido;

Rever as normas orientadoras para a gestdo das disponibilidades de tesouraria, adequando-as

a realidade atual.
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V. GESTAO ECONOMICAE FINANCEIRA

Titulo de Obrigagdes do Tesouro 3 %%

10 Obrigagdes

1951 39
435x275 mm
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e Demonstragoes financeiras
As demonstragdes financeiras evidenciam os dados de 2018 a 2022. Os dados de 2018 e 2019
sdo efetivos, a informacdo entre 2020 e 2022 foi elaborada com base em informagao

previsional.
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Balanco

Plano de Atividades
e Orcamento

2020

(valores: euros)

Rubricas

2018

(executado)

2019

(previsto PAO 2019)

(executado )

2020 (previsao)

2021 (previsao)

2022 (previsao)

ATIVO

Ativo ndo Corrente

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Ativos intangiveis

Ativos bioldgicos

Participagdes financeiras

Deved por emprést bonificados e sub reembols

Acionistas/sécios/associados

Diferimentos

Outros activos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente
Inventarios
Ativos bioldgicos

Deved por transferéncias e sub ndo reembolsaveis
Deved por empréstimos bonif e sub reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos
Acionistas/sécios/associados

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagédo
Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depésitos

Total do ativo

PATRIMONIO LiQuIDO
Patrimonio/Capital
Agbes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emisséao
Resenas
Resultados transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes no patriménio liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam

Total do patrimoénio Liquido
PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente
Cred por transf e sub ndo reemb concedidos
Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos
Acionistas/sécios/associados
Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros

Total do passivo

Total do patrimonio liquido e do passivo

294 799

232 385

682 893

558 731

479 229

423 736

323 586

361 599

169 697

406 563

3933

134 893

527 184

1241 624

902 965

685 185

576 260

138 825

99
151782

431739
321 186

25 911 857

8491078

29 425 019

35
96 775

476 256
384 611

28 094 703

10 807 061

33 206 021

4 683 952

42 201 901

905 638

60 605 404

26 816 663

37 916 097

29 052 380

44 013 082

46 885 853

61511 042

27 343 847

39 157 721

29 955 345

44 698 267

47 462 113

61 649 868

50 000!

81948
21701 655
1269

3180 160

50 000!

81948
24 881 815
1269

14 142 690

50 000!

81948
24 881 815
1269

2589724

50 000!

81948
28 061 975
1269

14 054 892

50 000!

81948
30 651 699
1269

14 106 605

50 000

81948
44 706 591
1269

14 239 466

25 015 031

39 157 721

27 604 755

42 250 084

44 891 520

59 079 274

126 796

2202 020

124 968

2225622

2448 184

2570 593

2570 594

2 328 816

2 350 590

2 448 184

2570 593

2570 594

2 328 816

2 350 590

2448 184

2 570 593

2570 594

27 343 847

39 157 721

29 955 345

44 698 268

47 462 113

61 649 868
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Demonstragao de Resultados por Naturezas

Plano de Atividades
e Orcamento

2020

(valores: euros)

2018 2019 2020 2021 2022
(executado) | (previsto PAO 2019) (executado) (previsdo) (previsdo) (previsdo)
Rendimentos e Gastos
Impostos, contribuigdes e taxas
Vendas
Prestagdes de senigos e concessdes 16 546 688 24 556 000 16 239 157| 25154 000] 26 141 200| 26 652 200
Transferéncias e subsidios Correntes obtidos 21 200 000 26 500 000 24 203 188 26 500 000| 27 500 000| 27 500 000
Variagbes nos inventario da produgao
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e consumidas
Fornecimentos e senigos externos -29 634 827 -30 586 239 -32 817 454 -31 800 327| -32 821 829| -32 843 438
Gastos com pessoal -4 794 368 -5 641 109 -4798 104/ -5018366| -5603 842 -5631861
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagdes sociais
Impariedade de inventarios (perdas e reversdes)
Impariedade de dividas a receber (perdas e reversdes)
Provisdes (aumentos e redugdes)
Impariedade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 81645
Outros gastos e perdas -1766 -2 370
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamentos 3397 373 14 828 652 2824 416 14835307 15215530 15676 901
Gastos de depreciagé@o e amortizagéo -217 213 -685 962 -234 692 -780 415| -1 108 925| -1 437 435
Impariedade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de fi iamento e impostos) 3 180 160 14 142 690 2589724 14054 892| 14106 605 14 239 466
Juros e rendimentos similares obtidos
juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos| 3180 160 14 142 690 2589 724| 14054 892| 14106 605 14 239 466
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 3 180 160 14 142 690 2589724 14054 892 14 106 605| 14 239 466
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Fluxos de Caixa por Naturezas

Plano de Atividades
e Orcamento

2020

(Valores: euros)

Rubricas

2018
(executado)

2019

(previsto PAO 2019)

(executado)

2020(previsao)

2021 (previs&o)

2022 (previsdo)

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes

Recebi tos de contril

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a)|

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b)!

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagées de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doacgdes
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

6 529 570

-30 003 679
-2 487 547

-30 586 239
-5 641 109

7 748 338

-33 945 431
-2 407 519

-31 800 327
-5 018 366

-32 821 829
-5 603 842]

-32 843 438
-5 631 861

-25 961 656

-36 227 348

-28 604 612

-36 818 693

-38 425 670

-38 475 299

23 304 529

40 740 509

31 397 930

42 930 010

48 421 550

57 878 802]

-2 657 127

4513 161

2793 319

6111 318

9 995 880

19 403 503

-74 918
-69 810

-50 000
-950 000

-275 425
-335 048

-50 000
-950 000

-50 000
-950 000

-50 000
-950 000

-144 728

-1 000 000

-610 473

-1.000 000}

-1.000 000}

-1.000 000

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c)

Variagao de caixa e seus equivalentes (a + b + c)

-2 801 855]

3513 161

2 182 846

5111 318,

8 995 880

18 403 503

Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

28 713 713]

25911 857

25 911 857|

28 094 703

33 206 021

42 201 901

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

25 911 857]

29 425 019

28 094 703|

33 206 021

42 201 901

60 605 404

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior

De execugéo orgamental

De operagdes de tesouraria

28 713 713]

28 713 713]
28 679 399
34 313

25911 857

25911 857
25936 843
-24 985

4

4

25911 857|

25911 857|
25 936 843
-24 985

28 094 703
28 066 510
28 193

33 206 021

42 201 901

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo para a geréncia seguinte
De execugdo orgamental
De operagdes de tesouraria

25 911 857|

25911 857|
25 936 843
-24 985

29 425 019

29 425019

28 094 703

28 094 703|
28 066 510
28 193

33 206 021

33 206 021

42 201 901

42201 901

60 605 404

60 605 404]
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Prazo meédio pagamento”®

{unidade: dias)
) 2018 2019 2020
Trimestre S
(real) (real) (previsédo)
1 Trimestre 25 16 77
2 Trimestre 5 8 8
3 Trimestre 2 2 4
4 Trimestre 0 0 0

*inciui faturss de DUC

As demonstracdes refletem a realidade atual. Nao existem dividas a fornecedores, sendo a
totalidade das faturas pagas até a data do seu vencimento. Em 31 de dezembro de 2019
encontravam-se por receber duas faturas na importancia total de 35,06€, emitidas em 3 julho e 2
de setembro a Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, S.A., no montante de 17,53€, cada.

Essa sociedade encontrava-se no final do ano em liquidagao.
Os resultados liquidos transitam para o exercicio seguinte como resultados transitados.

As contas de 2018 encontram-se aprovadas e certificadas pelo Fiscal Unico e foram submetidas
ao Tribunal de Contas via Prestagao Eletronica de Contas, estando ja homologada/fiscalizada
por este. Os seus valores foram incluidos na Conta Geral do Estado de 2018. O resultado
dessas contas encontra-se incluido no Relatério e Contas desse ano que foi remetido a
Direccdo-Geral do Tesouro e Finangas. Em 2018, pela primeira vez foram prestadas contas em

Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragcdes Publicas.

e Gastos Operacionais (custos com pessoal e fornecimento de servigos
externos)

Embora os mapas prevejam em 2020 um acréscimo dos custos com pessoal, com as ajudas de
custos, despesas com as comunicagdes, bem como as despesas de deslocagbes/estadias e os
estudos, projetos e pareceres, face a pandemia do Covid-19 prevemos que relativamente as

despesas com ajudas de custos e deslocacdes e estadas sejam inferiores a 2019.

Os contactos diretos com investidores vao prosseguir, através de videoconferéncia ou outros
meios informaticos disponiveis, como objetivo de manter os investidores atualizados sobre a
evolugdo das condigdes macroecondmicas e das necessidades de financiamento da Republica
bem como, os contatos com as Agéncias de Rating serdo mantidos com vista a melhoria da
notagao financeira da Republica e consequentemente numa melhoria do tipo de investidores

disponivel para investir em Portugal.
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Os valores mencionados no quadro seguinte relativamente a anos anteriores ndo séao
coincidentes com os mencionados em PAO anteriores no quadro analogo, em virtude de até
2019, o quadro ser preenchido tendo por base valores orgamentais. Em 2020, efetuamos o seu
preenchimento tendo por base os valores efetivos, estimados e ou previsionais referentes a

gastos (custos).

Evolugédo Custos Pessoal e FSE

2020 2019 2018 2017 2012 Variagdo 2019/2012 Variagdo 2020/2019 Variagao 2019/2018
(previs&o) (real) (real) (real) (real) valor % valor % valor %
Gastos com o pessoal s/ Indeminizagdes
Custos com Pessoal 5018366 4798 104| 4794368 4817512 4310762 487 342 11,31% 220 262 4,59% 3736| 0,08%
Ajudas de Custo 26 383 11709 14 236 15786 17 605 -5 896 -33,49% 14 674| 125,32% -2527 -17,75%
CMVMC
FSE
Deslocagbes/Estadas 93 204 54 726 90 236 99 209 56 304 -1578 -2,80% 38478 70,31% -35510| -39,35%
Despesas com Comunicagdes 55 500 55 441 55 650 62 921 89 957 -34 516 -38,37% 59 0,11% -210| -0,38%
Estudos Pareceres e Projetos Consul. 7 450 3594 2 302 4238 7 269 -3 675 -50,56% 3856| 107,29% 1292 56,12%
Restantes FSE 5117790 | 4325480 | 3555782| 3164749| 5340815| -1015335 -19,01% 792310 18,32% 769 698| 21,65%
Total 10292310 | 9237345| 8498339| 8148629 | 9805107 -567 762 -5,79%| 1054 965 11,42% 739 006| 8,70%
N° de trabalhadores 95 94 95 93 106 -12 -11,32% 1| 1,06% -] -1,05%

e Frota automovel

Frota Automével

= . L Variagéo 2020/2019
Gestéo da Frota Automoével 2020 (previsdo)*** 2019 (real)*** 2018 (real)*** 2017 (real)** 2016 (real)

Valor %

Gastos com a Frota Automével

Contratos de AOV 16 582 15641 11209 12139 4432 40% 12 764
Seguros 513 507 512 640 -5 -1% 640
Manutengao/Reparagdo 10 000 6482 15 258 11099 -8 776 -58% 14 690
Inspecgdes 126 126 156 154 -30 -19% 160
Combustivel/Portagens 6 500 6 513 6821 7 930 -308 -5% 7 289
Iuc - - - - -

Ne de veiculos * 7 7 7 7 - 0% 7

*inclui: 3 contratos de AOV + 4 propriedade do IGCP
** pretendia-se trocar umdos veiculos a gasolina por um eléctrico
***inclui 3 contratos de AOV (incluindo 1 de uma viatura electrica) + 4 propriedade do IGCP

Embora se estime que em 2019 os gastos com a manutengao/reparacao da frota automével
tenham descido substancialmente relativamente a 2018, o envelhecimento da sua frota
automoével (70% da frota automével tem mais de 15 anos), faz prever que em 2020 essa rubrica

aumente.
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Em 2020, pretendemos substituir trés dos veiculos afetos ao Conselho de Administragéo por trés
novas viaturas, tendo em consideragcdo que uma das viaturas termina o contrato de Aluguer
Operacional de Veiculos-AOV ainda em 2020. Refira-se que ja foram efetuadas as
renegociagbes maximas do numero de prestagdes (atualmente 136) relativamente a uma das
viaturas e, relativamente as restantes 2 viaturas afetas ao Conselho, estas foram adquiridas em
2001. Relativamente a uma das viaturas importa referir, que a troca de duas destas viaturas foi
autorizada no PAO de 2017.

Consideram-se gastos com a frota automével, as despesas afetas a conservagao e reparagao
das viaturas, o pagamento dos contratos de aluguer operacional de viaturas, os custos com

combustiveis e vias verdes.

e Plano de investimento

(valores emeuros)
| 2017 (real) 2018 (real) 2019 (real) 2020 (prev) 2021 (prev) 2022 (prev)
orgamento de funcionamento

Investimentos

Edificios

Hardware 120 099 70 975 126 528 45 000 45 000 45 000

Software 194 306 117 655 185 357 950 000 950 000 950 000

Equipamento Administrativo 1535 3944 172 5000 5 000 5 000
Total funcionamento 315 940 192 573 312 058 1 000 000 1 000 000 1 000 000

orgamento de investimento

Comparticipagao nacional

Recursos Humanos 35482

Estudos Projetos e Pareceres 133 089 24 362

Publicidade

Hardware 64 025

Software 148 447 20 391
Comparticipagdo comunitaria

Recursos Humanos 25 981 103 376

Estudos Projetos e Pareceres 11 070 126 420

Publicidade 320 38 929

Hardware 84 699

Software 1244 171 238
Total investimento 0 0 504 357 484 716 0 0
Total 315940 192 573 816 415 1484 716 1 000 000 1 000 000

De entre os projetos de investimento realga-se o desenvolvimento de um novo Sistema de
Internet Banking+ cuja conclusao devera ocorrer no ano 2020, para substituicdo da aplicagao
Homebanking, pretendendo-se a substituicdo da aplicagdo existente por um sistema mais
adequado a realidade atual da tesouraria do Estado. O projeto esta em fase de desenvolvimento

e sera comparticipado por fundos comunitarios através do Compete2020 e por receitas proprias.
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Projeto Internet Banking
(valores emeuros)
Anos |Financiamento da U.E. Receitas Préprias

2018 243.993 142.905

2019 390.248 211.928

Total 634.240 354.833
Total Inv 989.073

Projeto Internet Banking (execugio)
(valores em euros)

Anos Financiamento da U.E.  Receitas Préprias
2019 123314 381043
2020 439 964 44753
Total 563 277 425796
Total Inv 989 073

Encontra-se a decorrer um projeto iniciado em 2019 e unicamente financiado por recursos
proprios que se centra na implementagao do processo de Otimizagdo do funcionamento interno
e agilizagcado dos processos de suporte aos produtos aforro.

Quanto a outro projeto estruturante, o Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as
Administragbes Publicas (SNC-AP) para operagdes no ambito da divida publica, este sera
totalmente financiado pela fonte de financiamento de receitas préprias. A implementacdo do
SNC-AP, envolve atualmente as operagdes no ambito da divida publica de modo a poder

reportar informacgao para a Entidade Contabilistica Estado — ECE.

O IGCP, E.P.E. enquanto agente que atua em nome e por conta do Estado Portugués, quer no
ambito da gestdo da tesouraria do Estado quer no que concerne a gestao da divida publica,
contribuird para a elaboracdo das demonstracdes financeiras da ECE. Neste ambito, foi

designado como organismo piloto na elaboracao do 1.° balango de abertura (provisorio) da ECE.

Refira-se que nao se prevé qualquer aumento de capital, indemnizagbes compensatorias ou

subsidios a outras operagoes.

Os investimentos apresentados para o ano de 2020 respeitam apenas ao projeto Internet
Banking+, e a otimizagcao e implementagao do processo de otimizagdo do funcionamento interno

e agilizagado dos processos de suporte aos produtos aforro que transitam do ano anterior.

Dada a natureza dos investimentos efetuados pelo IGCP, E.P.E., ndo se justifica o calculo do

Valor Atual Liquido (VAL) e do Taxa Interna de Rentabilidade (TIR) para os mesmos.
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e Orcamento de exploragao°
Nos termos dos estatutos do IGCP, E.P.E., o artigo 25.°, determina que o orgamento anual da
Agéncia depende de aprovacgado prévia do membro do Governo responsavel pela area das
financas e o relatério de atividades e as contas anuais, acompanhadas do parecer do Fiscal
Unico, devem ser submetidos, até 31 de marco do ano seguinte aquele a que respeitem, a
aprovagdo do membro do Governo responsavel pela area das finangas e ao julgamento do

Tribunal de Contas.

Declara-se que, em termos orgamentais, o orgamento do IGCP, E. P.E se encontra equilibrado
para os anos de 2018-2022.

Dados constantes nos mapas orgamentais:

Valores de Receita

Classificagdo econdémica 2018 2019 2020 2021 2022
06.03.01 - Transferéncias correntes - Ministério das Finang. 21 200 000 26 500 000 26 500 000 27 500 000 27 500 000

07.02.99 - Vendas de Bens e Senigos 24 385 000 24 556 000 25 154 000 26 141 200 26 652 200
Total " 45585000 ° 51056000 51654 000 53641200 © 54 152 200

(valores:euros)

Valores de Despesa

2018 2019 2020 2021 2022
Classificagdo econdémica
01 - Despesas com Pessoal 4797 104 4723 047 5575 962 5 603 842 5631 861
02 - Aquisicdo de Bens e Senigos (receita propria) 6 643 873 6 898 063 2032719 2 042 883 2 053 097
02 - Aquisicdo de Bens e Senigos (receitas gerais) 21 200 000 24 203 188 26500000 © 27500000 © 27 500 000
06 - Outras Despesas Correntes 2 366 445 3 004 480 2 267 608 2 278 946 2290 341
07 - Aquisigdo de Bens de Capital 192 573 312 058 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Total 35 199 995 39 140 836 37 376 289 38 425 670 38 475 299

(valores:euros)

9Declaragao de conformidade, nos termos do despacho n°® 172/14-SET, de 31 de janeiro, em anexo
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Em 2019 para além do descativo concedido de 2 milhdes de euros afeto ao Agrupamento 02 —
Aquisi¢ao de bens e servigos, foi ainda solicitado a abertura de crédito especial no montante de
6,3 milhdes de euros para fazer face a necessidades orgamentais na classificagdo econémica
020224 — Encargos de cobranca de receita e 1,1 milhdes de euros na classificacdo econémica
060203 — Outras Despesas correntes, classificacdo que assume os custos com a atividade
bancaria do IGCP, E.P.E. A despesa assumida por esta Ultima é repassada aos clientes e

contabilizada como receita prépria do IGCP, E.P.E.

Saliente-se que em 2019 foi langado um concurso publico internacional para a prestagao de
servicos de apoio a rede de cobrangas do Estado — Caixas do Tesouro cuja adjudicagao ocorreu
em 2020.

No que respeita a receitas, o IGCP, E.P.E. tem um orgcamento consubstanciado em receitas
proprias, sendo a mais relevante, a comissdo de gestdo anual prevista da alinea a) do numero 1
do artigo 26.° dos respetivos estatutos cujo valor em 2020 sera de EUR 25,154 milhdes, que
corresponde no minimo a 1 %o do stock da divida publica. A despesa efetiva inscrita e aprovada

na proposta de projeto de orgamento de Estado foi de EUR 11,098 milhdes.

O IGCP, E.P.E. recebe ainda transferéncias (receitas gerais) provenientes do Capitulo 60 —
Despesas Excecionais, da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, destinadas unicamente ao
pagamento as entidades colaboradoras na Rede de Cobrangas do Estado e ao apoio as secgbes

de cobranga — tributarias e alfandegarias.

¢ Indicadores de desempenho

De acordo com o indicador de medida da otimizagéo da estrutura de gastos operacionais (que se
encontra mais detalhada no anexo V), aprovado no PAO de 2017, apresenta-se na tabela
seguinte os objetivos do IGCP, E.P.E. para o triénio 2020-2022:

Objectivos
2020 2021 2022

453,43 354,61 299,42
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VI. RECURSOS HUMANOS

o

o

TR

o
S

Tema central do titulo do empréstimo de 3 %% - 1962, Il Plano de Fomento
Rui Preto Pacheco

Tinta da China sobre papel — 1962

215x418 mm
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Os trabalhadores ao servigo do IGCP, E.P.E. estao integrados nas seguintes carreiras:

Carreira_técnica_— Integram a carreira técnica as fungdes cujo desempenho consiste na

elaboragcédo de estudos, analises, pareceres, projetos ou na execugao de tarefas operacionais
que exijam formagao superior ou curriculo profissional que confira adequada competéncia na
area de especializagdo onde se exercem. E requisito para o ingresso na carreira técnica possuir
uma licenciatura adequada a funcdo ou experiéncia profissional que Ihe confira reconhecida e

adequada competéncia técnica.

Carreira_técnico-administrativa — Integram a carreira técnico-administrativa as fungdes cujo

desempenho consiste na execucao de tarefas de indole administrativa e/ou operacionais para as
quais, em geral, ndo é exigida formagdo superior. E requisito para o ingresso na carreira

administrativa o possuir, no minimo, o0 9.° grau de escolaridade ou equivalente.

Carreira auxiliar — Integram a carreira auxiliar as fungdes referentes ao desempenho das tarefas

auxiliares e de apoio geral como as de continuo/motorista. E requisito para o ingresso na carreira

auxiliar o possuir, no minimo, o0 6.° ano de escolaridade ou equivalente.

No final de 2019, os colaboradores efetivos a desempenhar fungées no IGCP, E.P.E. totalizavam
94 trabalhadores. Destaca-se a saida de 6 colaboradores, 4 foram no imediato substituidos e 2
ainda nao o foram,1 dos quais foi desempenhar fun¢gdes numa Secretaria de Estado e o seu
lugar encontra-se em aberto. No final de 2019, foram admitidos 2 trabalhadores cuja contratagao
estava prevista no PAO de 2019. Um foi integrado no Nucleo da Sala de Mercado (NSM) e outro
no Servi¢o de Divida de Retalho (SDR).

Salientamos que, em 2020, estima-se recrutar dois novos colaboradores: um para o Servigos de
Gestdo Administrativa (SGA) para fazer face a saida do colaborador que foi desempenhar
funcdes numa Secretaria de Estado por tempo indeterminado e outro para a Area de Sistemas e
Tecnologia de Informagdo e Comunicagao (ASI) face as prementes necessidades no ambito da
seguranga informatica. Continua por recrutar o trabalhador autorizado no PAO de 2018 para o

Nucleo Fungao Compliance (NFC) criado em 2018.

A politica de recrutamento no IGCP, E.P.E., sempre que adequado ao posto de trabalho em

apreco, privilegiara a selegao dentro do universo do SPA.
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Anos Homens Mulheres
2015 33 62
2016 33 59
2017 37 59
2018 37 61
2019 36 61
Num.E o de Cun,se_lhﬂ de Coordenadores Empregados
Anos efetivos v) | Administracdo
2012 106 3 14 92
2013 102 3 14 88
2014 84 3 16 78
2015 85 3 15 80
2016 o2 3 15 77
2017 93 3 15 78
2018 85 2 17 78
2019 84 3 16 78
2020a) 96 3 16 80

a) valores previsionais
b} nde inclui Conselho de Administracio

Como se assinalou supra, dois tercos dos efetivos do IGCP, E.P.E. sdo mulheres.

2020

Tendo em consideragao os projetos que se pretendem executar havera certamente necessidade

de reforgar aos quadros de pessoal.

Saliente-se que o aumento dos custos com pessoal para além de considerar as novas

contratagdes prevé ainda o aumento em média de 0,8 por cento nos vencimentos, resultado das

negociagdes no ambito do Acordo Coletivo de Trabalho/setor bancario (ACT/setor bancario) ao

qual aderiu a maioria dos trabalhadores do IGCP, E.P.E., bem como os aumentos dos

trabalhadores com contrato em fungdes publicas de 0,3 por cento. Prevé-se ainda promover

alguns trabalhadores dentro da legislagdo em vigor, bem como o pagamento de prémios

decorrente do processo de avaliagio.
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Custos com Pessoal
(valores:euros)
. = 2020 2019 2018 Variagao 2020/2019
Designagao s —
(previséo) (real) (real) Variagao %
Gastos totais com pessoal 5018 366 4798 104 4794 368
Gastos com Orgdos Sociais 391 180 381215 441 381
Vencimento base+subsidio férias e subsidio de Natal 291 788 293 596 350 000 1808 0,6%
Pensdes
Outros Subsidios 8 437 7 620 5680 -817 -9,7%
Impacto Redugdes Remuneratérias e suspensao subsidios
Impacto da aplicagéo dos artigos 21° LOE 2017
Impacto estimado com valoriz remuneratérias Despacho 3746/2017
Seguros de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais 419 630 419 211 50,4%
Beneficios pos-emprego
Ajudas de custo 17 589 5900 7 435 -11 689 -66,5%
Encargos sobre remuneragdes 72 947 73 469 77 847 522 0,7%
Rescides/Indeminizagdes
Gastos com Pessoal
Gastos com Coordenadores 1335777 1 323 899 1304 129
Vencimento base+subsidio férias e subsidio de Natal 1 000 279 999 571 979 533 -708 -0,1%
Pensdes
Outros Subsidios 66 066 61892 51999 -4 174 -6,3%
Impacto Redugdes Remuneratérias e suspensao subsidios
Impacto da aplicagdo dos artigos 21° LOE 2017
Impacto estimado com valoriz remuneratérias Despacho 3746/2017
Seguros de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais 3 360 3 360 3 666 0 0,0%
Beneficios pos-emprego
Ajudas de custo 8794 3517 4352 -5 277 -60,0%
Encargos sobre remuneragdes 257 278 255 559 264 579 -1719 -0,7%
Rescides/Indeminizagdes
Gastos com restante Pessoal 3291 409 3 092 990 3 048 858
Vencimento base+subsidio férias e subsidio de Natal 2 244 479 2117 878 2113 672 -126 601 -5,6%
Pensdes
Outros Subsidios 348 696 291938 245 272 -56 758 -16,3%
Impacto Redugdes Remuneratérias e suspensao subsidios
Impacto da aplicagéo dos artigos 21° LOE 2017
Impacto estimado com valoriz remuneratérias Despacho 3746/2017 12 548 24 332 12 548
Seguros de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais 20 921 16 931 14 478 -3 990 -19,1%
Beneficios pos-emprego
Ajudas de custo 2292 2448 2292
Encargos sobre remuneragdes 677 313 663 951 672 988 -13 362 -2,0%
Rescisdes/Indeminizacdes
Designagéo
Numero e Recursos Humanos
Numero de Orgéos Sociais 3 3 2 - 0,0%
Numero de Coordenadores s/ Orgédos Sociais 16 16 17 - 0,0%
Numero de Trabalhadores s/ Coordenadores e s/ Orgédos Sociais 80 78 78 2) -2,5%
Gastos com dirigentes/Gastos com Pessoal 40,6% 42,8% 42,8% 0 5,5%
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Custo c/ Novas Contratagoes

(wakores eunc s
| 2020 i Valores
\Gastos totais com pessoal | 5018 366
\Pessoal contratado

vencimentos i 3920125
encargos s/ remuneracies 1022 951
\Pessoal a contratar
|ASI ;
| vencimentos 30 335
|  encargos s/ remuneracies | 14 303
§SGA
| vencimentos 23335
encargos s/ remuneracbes | 7317
Variagao gastos totais c/ pessoal
(valores: euros)
2019-2020 Valores
Gastos totais com pessoal 2019 4798 104
Pessoal a contratar 75 291
Aumento CFP 2 906
Aumentos ACT 34 044
Promogbes 25 000
Pémios 83 021
Gastos totais com pessoal 2020 5018 366

De acordo com o estabelecido nos respetivos estatutos, estdo definidas as bases em que
assenta a politica de pessoal no IGCP, E.P.E., sendo que a mesma visa a realizagdo
progressiva dos seguintes objetivos de gestao:

¢ Obtencao de adequados niveis organizacionais e de produtividade;

o Utilizacado eficiente dos recursos humanos e materiais no desenvolvimento da missao
atribuida ao IGCP, E.P.E.

A aplicagdo da politica de pessoal é feita de forma participada, envolvendo toda a estrutura
hierarquica do IGCP, E.P.E. e procurando assegurar um elevado nivel de motivagao de todos os
colaboradores na realizagdo dos objetivos da Agéncia.

A contratacdo submete-se as disposicbes da legislacdo laboral, dos instrumentos de
regulamentagao coletiva de trabalho aplicaveis aos trabalhadores ao servigco do IGCP, E.P.E.

designadamente, ACT/setor bancario e os regulamentos internos em vigor no IGCP, E.P.E.
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As fungdes assinaladas aos postos de trabalho estdo identificadas permitindo uma percecéo

objetiva do respetivo conteudo e dos requisitos necessarios ao seu desempenho.

O desempenho, seguindo a pratica vigente no setor financeiro, esta sujeito a um sistema de
avaliagdo que toma por referéncia uma hierarquizagcdo de fungdes por niveis de conteldo,
ponderando-se o valor relativo das mesmas no contexto da globalidade da organizacdo e da
missdo que prossegue, tendo-se em consideragdo o nivel de conhecimentos exigidos pelo
desempenho dos nucleos funcionais identificados, a complexidade das questdes sob a respetiva
égide e o correspondente grau de responsabilidade.
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VII. ANEXOS

Titulo do Empréstimo Consolidado de 3 %% - 1941
1 Obrigagéo

José de Almada Negreiros

321x48 mm
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Parecer do Fiscal Unico sobre a proposta de Orgcamento para 2020

() Ri_beirp da Cunha

PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE A PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA 2020

1. A sctividade das Agéncia de Gestio da Tesouraria e da Divida PUblica - IGCP, EPE (doravante.
IGCP) consiste na obtencBo do financiamento necessério § execucdo orgamental e na gestio
da carteira da divida pdblica de acordo com o3 objectivos definidos na Lel Quadro da Dhvida.

2. O Conielho de Administragdo do IGCP apresentou-nos 4 proposts de orgamento para o anos
economico de 2020, sobre & gual compete a0 Fiscal Unico emitir parecer, nos termos da
alinea b) do n® 1 do art.¢ 21 dos Estatutos.

3. Analisamos a referida proposta que foi elaborada, nos termos da alines d) don.® 1 do art ® 12
dos referidos [statutos do IGCP, de acordo com o SNC-AP (Sstema de Normalizagio
[= listica para A coes Publicas)

4, 530 apresentados 05 seguintes elementos para o ano de 2020:
Plano de aividades e orgamento (versso preliminar),
Balango previdonal,

Demenstragdo dos resultacos previsionals;
Orgamento das Recentas Piblicas e respetivos anexcs;
Orgamento das Despesas Piblicas e respetvos anexos;
Notas 20 Orgamento.

5. Pana plementar as justificagdes das recenas ¢ das despesas orgamentadas para 2020, ¢
spreciar 8 evolug3o face 30 exercico anteérior, elabordmos o maps comparstivo dos
orcamentos 2019 e 2020, que constitui anexc 2 este parecer, ¢ onde sio apresentadas as
variagles ocorridas.

6. Do observa(do do mapa relerido em 5, prevé-se de 2019 pars 2020:
que 0f valores org #dos para os p oS term um acréscimo de 2,0%;

um aréscimo de 2,8% para os custos;
originando, assim, um ligeiro de aumento de 0,2 % na resuitado liguido,

A\mmn
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(_i) Ribeiro da Cunha

B A=zzociados

Para o= imvestimentos:

Snftware

Prewtsio  0a canclusis do movo Sistems intermet Banking +, para suhstitulgSo doo atual
Homebanking. Pretende- s a substituicha da aplicagio sxstente por um §istema mais sdequada b
roalidade atual da tescurarla do Estada

Ao nivel do W3S (Wall Stroet Suitel provii-se desernvobeer o sntema (4 wilizade em setude do seu
st infarmdtion e30es & ser deiativada,

Eguipamenio informatice

Efectuar & nencvache recesdria do pargue informatioo,

Equipamania Adminkiraiive
Eflectigar o substituigio considerada indispensdwel

7. Aprenados que faram o balango presdsianal, @ demaonstracBa de resultados previssonal & os
demais mapas de receits e despesh previsional para o owercieio de 2000, todos eles
apresentados pelo Consetho de Administracdo, de quem obtivemos todas as sxplicades
mecessdrias, samos, de parecer, na qualidade de fiscal orico, guee o proposts de orcamento da
Ageria de GREtEe 08 Tesoursris & da Divide Miblica = IGCP, EPE, para a exgrcido ccordmica
e 2020, se pricontra desidamente fundsmentada, palo mus mereos aprowagio

Mirallores, 29 da Nowernbra de 2019

0 Fizzal Urica x
""\jllr_x.llla_l\J.LL_L

ot Marda Biairs da Cunha
[ representacio de:
“IM Ribeirg ga Curnha & Associades, SAOC, Lda,™”

drdbs doluarena 00 TR

Pasuser Fagal lisme

1 Rietea o Chikhi & Asschadon, SROC. Lds
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R Annociados

C) Ribeiro da Cunha

AR S EIN CR RS CHR SR T

Plano de Atividades

ngn Wi DIFEREMC AS
Wl oTe oy
Walor Valor W iini L I
e dor Pruseitn |
| q
Tiisfrtaiies dn Oninnoen dc Esmlin Hsmmu,ui_ R I W ot T
Froaagies de wrvigos (L8R 00 o0k 8 S 00000 IGEDIE| BT
Somr 3 F5 G 87 A B S JoRAR LR | 20
M & Clanhes E I PR LT Fa T e e L TR
Toiaf el did g A AMRAOP  LOSRATTON| XD
Dz shas Ot
Firsiuancrin Sirvice Extorraa 1180 137 m MRS S| AL | s
Dwsben 2o ur Posoad SEiieR al Epdi | b0 A NE T I A
A reoniaepies Uo Eacrdieus TISIZa E21 6al A | AT | D82
sl ghowrsvase|  3resisesse|  Leaerees| 1
| Ravwinds | rs.?r.r.f.'aﬂ} m:hli.mul H.ﬂ'.".ﬂl LR
Feoreom dksemrd vimenio s mnmnm:nl
Mererw: desion vo | vmamios & mivel do WES 03 INH0LTHY
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Lipapnen i bellonm oo &% DO
Equipsmzrin Admimsir s AL
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ekl e o Cvgameein 330

Turpaps s rara

b Nidies da Cashid & Agiodisdea, YAOC. s

e Orcamento
2020
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Declaracéo

Para os devidos efeitos e nos termos do Despacho n° 172/14-SET, de 31 de janeiro,

comunicado através do oficio circular 819, de 12 de fevereiro, o Conselho de

Administragcdo da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E.,
declara que o Plano de Atividades e Orgamento para 2020se encontra em conformidade
com o projeto de orgamento enviado a tutela, de acordo com o referencial de contas

publicas, aprovado pelo OE de 2020, conforme justificado no ponto V — Gestao

Econdmica e Financeira do respetivo documento.

Lisboa, 04 de maio de 2020
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